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INTRODUGCAO

Concebe-se, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme Decreto n°
5.773/2006, que “dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisédo e avalia¢éo
de instituicbes de educag@o superior e cursos superiores de graduagdo e sequenciais no
sistema federal de ensino”, e atualizado conforme o Decreto n2 9.235/2017, que “dispée
sobre o exercicio das fungbes de regulagcdo, supervisdo e avaliagdo das instituicées de
educagdo superior e dos cursos superiores de graduagdo e de pdsgraduagdo no sistema
federal de ensino”, e Decreto n? 9.057/2017, que “regulamenta o art. 80 da Lei n? 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional”,
relacionadas a educacdo a distancia, um instrumento de planejamento e gestdo que
considera a identidade da Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as estratégias para atingir suas metas e
objetivos, a sua estrutura organizacional, ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) com as
diretrizes pedagdgicas, que orientam suas acdes e as atividades académicas e cientificas, que
desenvolve ou que pretende desenvolver, e os recursos financeiros que dispée.

Assim, a Mantenedora e a Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin , doravante
denominada IES, em atendimento a Legislacdo do Ensino Superior vigente, apresentam o
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme as recomendac¢ées do Conselho
Nacional de Educac¢do (CNE), na perspectiva de firmar um compromisso da Instituicdo com
a Sociedade e o Ministério da Educacdo (MEC) através de elementos que fortalecam as
politicas de ensino, iniciacdo cientifica, extensao e gestao.

Desta forma, se estabelece um compromisso da Instituicdo com o Ministério da Educacdo
(MEC) e a Sociedade para o periodo de 2022 a 2026, visando desenvolver acdes de qualidade
para a consolidacdo e expansdo em todas as suas instancias, com os olhos voltados para o
futuro, o rumo, os objetivos e as metas da Instituicdo, bem como as estratégias e principios
gue norteiam sua missao.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é fruto de um trabalho coletivo que
contou com participagdo de todos os membros que compordo os segmentos da estrutura
organizacional da Instituicao.

O presente trabalho reflete o esforco de pensar a Instituicio em sua totalidade, desde o
nascimento, a partir de uma visao que a insere no plano nacional, regional e local.

A primeira etapa do trabalho permitiu diagnosticar os elementos de fragilidades e
potencialidades das possiveis acdes institucionais, bem como a definicdo de principios e
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diretrizes que fundamentam a concepcdo da
Instituicdo, contextualizada em seu tempo e que participard
efetivamente da transformacdo econ6mica e social.

A partir dessas premissas, elaborou-se com os membros que comporao a equipe gestora da
Instituicdo, planos de a¢ao coerentes com as diretrizes gerais expressas neste documento.
MENCIONAR A REUNIAO

DE CONSELHO SUPERIOR (CONSUP), ATA XXX QUE DESIGNOU A ATUALIZACAO DOS
DOCUMENTOS

INSTITUCIONAIS. Tais planos visam a racionalizacdo no uso dos recursos, ao incremento das
atividades, ao desenvolvimento de novos projetos e a formacgdo de novos perfis académicos,
abrangendo o periodo de vigéncia do PDI, 2022 a 2026, periodo de vigéncia de 05 anos do
PDL.

E um compromisso da Instituicdo para alinhar-se a nova era baseada num ambiente que
busca autonomia e inovacdo, no contexto nacional, regional e local, com dimensdao
compativel com o atual estdgio de desenvolvimento e com as necessidades futuras que a
realidade imp0de.

O Plano estd plenamente coerente com a missdo e com a concepgdo da Instituicdo
contextualizada em seu tempo.

Um grande desafio agora se imp0de, o de fazer acontecer este PDI para que, até o ano 2026,
a Instituicdo seja reconhecida pela relevancia de sua contribui¢do na solucdo dos problemas
regionais que se apresentam e pela integracdo, crescimento e consolidacdo institucional.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Mantenedora

Em dezembro de 2022 fora realizado processo de transferéncia de mantenca devidamente
protocolado no sistema eletronico do Ministério da Educac¢do sob numero 202130178, nos
termos do artigos 35 e seguintes do Decreto-Lei 9.235 de 15 de dezembro de 2017 no qual
a a JK EDUCACIONAL LTDA, inscrita sob CNPJ 17.347.405/0001-01 transferiu a mantenca da
IES JK Brasilia Asa Sul Il a NIMAB EDUCACIONAL LTDA, mantenedora, pessoa juridica de
direito privado, sociedade Ltda, inscrita sob CNPJ n2 40.150.416/0001-00.

Diferentemente de outras mantenedoras, a NIMAB Educacional surge como visdo e projeto
de professores das mais variadas areas e médicos desejosos de contribuir com a formacgao
de quadros qualificados em suas dreas de formacdo e de atuacdo profissional, sobretudo no
gue tange a saude. Ao desejo acima manifestado, foi adicionado um denso trabalho de
reflexdo e avaliacdo tanto no sentido de se entender quais eram as competéncias e
potencialidades académicas do projeto em gestacdo quanto no sentido de se compreender
as necessidades sociais para os contextos, inclusive geograficos, nos quais os projetos iriam
ser concretizados.

A reflexdo e a avaliacdo destacadas levaram a construcdo de um projeto de uma IES que
seria gerida por professores para professores e alunos.

1.2. Mantida

A Faculdade estd localizada em Brasilia, capital federal, com endereco institucional Asa Sul -
Quadra SGAS 909 - Parte A, conjunto A, 909 (COD. DO ENDERECO: 1065825). Possui em seu
portfdlio a oferta dos cursos de Odontologia e Fisioterapia. Encontra-se em processo de
recredenciamento sob n2202110603.

A Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin, mantida pela NIMAB, estd em fase de
recredenciamento no Ministério da Educacdo (MEC), sob o Processo e-MEC de n@
202110603.

1.3. Breve Historico da IES

Por ser fruto de um processo de transferéncia de mantenca, o histérico da IES passa por uma
gestdo primeira em que surge dentro do contexto da JK Educacional, mantenedora de vdrias
Instituicdes de Ensino Superior.
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Em dezembro de 2022, através de um processo de
transferéncia de mantenca a Faculdade ESAS - Ensino Superior
Albert Sabin passou a mantenga da NIMAB Educacional, uma mantenedora formada por
professores.

Dessa forma, a histdria da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin recomeca no
primeiro semestre de 2022, com os primeiros passos da nova gestdao na reconstru¢ao de uma
IES que pudesse refletir os valores idealizados por seus gestores.

Essa historia comega a ser reescrita neste PDI que visa estabelecer as bases, objetivos e
metas que serdo publicamente compromissados a partir de entdo.

1.4. Contextualizacao da IES e do Ensino Superior

A construgao de Brasilia foi uma obra realizada durante o governo de Juscelino Kubitschek e
estendeu se de 1957 a 1960, tornando-se o grande simbolo do desenvolvimentismo do
governo JK. Brasilia é a capital federal do Brasil e é uma das maiores cidades do pais. Possui

grande importancia politica, pois abriga a sede do Governo Federal.

A drea metropolitana de Brasilia (AMB) é composta por onze cidades. S3o elas: Aguas Lindas
de Goias,

Alexania, Cidade Ocidental, Cristalina, Formosa, Luzidnia, Novo Gama, Padre Bernardo,
Planaltina de Goids, Santo Antonio do Descoberto e Valparaiso de Goids. Conhecer essas
cidades é essencial para o planejamento urbano de Brasilia, pois muitos habitantes desses
municipios buscam servicos basicos (saude, educagdo, lazer) na capital federal.
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Por ser um territério geograficamente limitado, o DF nao
tem condi¢des de incentivar os setores primario e secundario da
economia (agropecuadria e industria, respectivamente). Até os anos 1990, grande parte da
economia do DF e, consequentemente, de Brasilia girava em torno da construcdo civil e
pequenas producdes agricolas para o mercado interno. S6é a partir desse periodo que os
setores de servicos e turismo ganharam for¢a, configurando-se, hoje, como os mais
importantes para o Produto Interno Bruto da regido.

De acordo com a Codeplan, em 2012, o percentual de empregados no setor de servigos era
de 69,11%, em sua maioria no Plano Piloto (47%). Tais nUmeros mostram a forga dos servicos
em Brasilia, como bancos, universidades, consultorios médicos, segmento de informacao (TV
por assinatura, internet, celular), entre outros.

A Codeplan, em parceria com o IBGE, também nos revela que 93% do Produto Interno Bruto
do DF é preenchido com o setor de servicos. Esse dado é refletido no PIB per capita da regido,
gue é o mais alto do Brasil.

Considerada Patrimoénio da Humanidade pela Unesco, Brasilia conta com um turismo
cultural e econdmico muito forte. Muitos turistas visitam a cidade para tratar de negdcios,
mas também aproveitam os espacos culturais da cidade. Devido ao forte turismo, o
Ministério do Turismo classifica Brasilia na categoria A, o que revela o grande fluxo de
turistas e a grande empregabilidade no setor hoteleiro, movimentando a economia.

De acordo com a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (Caesb), empresa
publica de direito privado que fornece agua e saneamento basico para o DF, Brasilia é a
regido administrativa que mais possui domicilios com acesso ao saneamento basico e acesso
ao abastecimento de dgua. Dos 86.583 domicilios ocupados, 86.338 possuem rede de dgua
e 86.387 possuem rede de esgoto.

O acesso a saude é regulamentado pela Secretaria de Estado de Saude do Distrito Federal,
que conta com 16 hospitais publicos, quase 4 mil leitos, 65 centros de saude e 44 postos de
saude espalhados pelo DF.

2. CONTEXTUALIZAGCAO DA EDUCAGAO

SUPERIOR
6.3 milhoes

de alunos estudam em instituicdes particulares. Esse montante representa
uma participacao de 75,8% do sistema de educag¢ao superior
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Embora se fale na existéncia de uma “Sociedade do Conhecimento”, em uma economia em
gue a busca deveria ser pela educagao continuada e pela atualizagao do conhecimento,
guestiona-se a adequacdo deste termo para a sociedade existente no mundo
contemporaneo, no qual existem ainda bilhGes de pessoas sem acesso as novas tecnologias
de informacdo e comunicacdo e a Instituicdes de Ensino, tornando-os excluidos nesse
processo de atualizacdo e busca pelo conhecimento, formacdo e oportunidades de

crescimento social e intelectual

A Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) apresenta os Numeros do
Ensino
Superior Privado no Brasil 2020 — ano base 2019. A publicagdo, que estd em sua vigésima edigéo,
demonstra, compacta e claramente, as dimensées da iniciativa privada de ensino superior em
nosso pais a partir de dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep/MEC).

A partir da analise das informacdes contidas neste trabalho é possivel verificar uma
tendéncia de crescimento do ensino a distancia (EAD) se confirma, a cada ano, na educacéo

superior brasileira.

Outros dados relevantes merecem destaque:

f O setor privado representa

88.4%

das IES brasileiras

[ A rede privada ofertou

94,9%

do total de vagas para
graduagao em 2019

Em seu artigo, Cardoso e Sobrinho (2014) - Avaliacdo e Educacdo no Brasil: avancos e
retrocessos, ja reforcaram a importancia das Instituicdes de Ensino Superior como local de
formacdo do cidaddo e do profissional que o pais precisa, garantindo a oferta de uma

10
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diversidade necessaria para o
atendimento as demandas e caracteristicas regionais. .

Ih

A andlise dos dados publicados no estudo da ABMES demonstra,
na trajetéria do Ensino Superior no periodo de 2010 a 2019, que o ensino superior continua
em processo de expansao.

© 0O nuimero de instituicdes de ensino superior privadas a nivel nacional é de
88,42%, valor este acompanhado na regido Centro-Oeste, onde alcanga o percentual de

93,93%. Ao mesmo tempo é possivel identificar que os cursos presenciais se
apresentam em menor percentual, nacional e regionalmente, alcangando valores de
71,60 e 66, 56, respectivamente.

© As matriculas em cursos de graduacgao presenciais ocorrem notadamente em Centros
Universitarios e Faculdades, em desfavor das Universidades que apresentam
percentual inferior a 48,65, contra valores de 98,44 e 92,44 por cento.

o) N , ) o , o

© No gue concerne as matriculas por area de conhecimento duas areas disputam a
lideranca, sendo elas as de Negdcios, Administracdo e Direito, acompanhadas de
perto por cursos nas areas de Saude e Bem-Estar.

5 , . C e .
© No periodo de 2016 a 2019 houve um aumento do nimero de instituicdes de Ensino
Superior no pais, podendo se identificar que desde 2010 essa tendéncia ja podia ser
notada no que diz respeito ao nimero de cursos presenciais no Ensino Superior.
© . . p 7 ..
© Em sentido decrescente a evolugdao do nimero de matriculas em cursos presenciais
de Ensino Superior apresentou um declinio, notadamente a partir do ano de 2016.
@ o~ ’ . .
Surpreendentemente a evolugao do nimero de concludentes em cursos presenciais
de ensino superior apresenta indice percentual negativo (7,10), no ano de 2019.
© x - . :
A taxa de evasao dos cursos presenciais nas IES privadas gira anualmente em
torno de 50%, valor esse muito aproximado para todos os cursos do pais

11
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Ainda que com forte tendéncia de crescimento da
modalidade de Ensino a Distancia (EaD), no pais, de acordo
com um levantamento da Quero Educacdo, por meio dos dados coletados no buscador da
plataforma da Quero Bolsa, 30% dos potenciais alunos pretendem ingressar em cursos
presenciais de saude, que seguem entre os mais procurados pelos jovens.

A demanda por cursos na drea de salide aumentou na educacdo superior, e essas graduacdes
ficam entre as mais procuradas tanto no ensino a distancia (EAD) quanto no presencial. As
informacdes sdo do levantamento Observatério do Ensino Superior: andlise dos microdados
do Censo da Educacdo Superior 2020. (Publicado em 22/03/2022 - 09:02 , Agéncia Brasil -
Rio de Janeiro)

Sete dos 20 cursos presenciais mais demandados por novos alunos sdo na mesma area:
psicologia, com aumento de 7,6% nas matriculas; medicina veterindria (6,9%), medicina
(4,1%), odontologia (0,5%), biomedicina (2,1%). Os cursos de enfermagem e fisioterapia,
apesar de estarem entre os mais procurados, tiveram queda no nimero de matriculas em
relacdo a 2019, respectivamente de 9,6% e 12,7%. (Publicado em 22/03/2022 - 09:02 ,
Agéncia Brasil - Rio de Janeiro)

O curso mais buscado é o de Enfermagem, com 8% das inten¢des de busca. Em segundo
lugar, vem o curso de Psicologia, representando 7% das pesquisas. Na sequéncia, aparecem
os cursos de Medicina Veterinaria (5%), Fisioterapia (5%), Odontologia (4%), Farmacia (4%),
Biomedicina (3%), Nutricdo (3%),

Estética (2%) e Radiologia (1%). ( Redacdo Revista Quero - 12/21)

“Essa tendéncia foi acelerada pela pandemia, na
medida em que a sociedade tomou mais
conhecimento dos chamados herdis da linha de
frente e percebeu a necessidade de mais e melhores
profissionais de saude”, diz o diretor presidente da
Associagdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino
Superior (Abmes), Celso Niskier.

A evolucdo e os investimentos na drea da Saude tém promovido uma nova era para o setor
no Brasil. Com o aumento da expectativa de vida — que cresceu mais 3 meses e chegou a
76,3 anos — e da longevidade, novas doencas e diagndsticos estdo surgindo e exigindo a
contribuicdo de bons profissionais.

Dentro desse quadro a IES se lanca na oferta de cursos com padrdes de qualidade
comprometidos e seguros na formagdao de um egresso capacitado tecnicamente e com a
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absorcio de principios éticos, tendo o ser humano como a
sua maior a mais rara prioridade, levando a ele a dignidade
necessaria do ser.

1.5. Missao

A IES, a partir da nova gestdo, apresenta a seguinte Missao:

Formar profissionais para atuagdo na drea de saude, com visao pioneira
e empreendedora, disponibilizando recursos tecnolégicos e inovadores

na construgao de uma assisténcia ética, de qualidade e humanizada.

N3o raro quando se estabelece e se apresenta a Missdo de uma IES, todos aqueles
envolvidos neste projeto encontram-se diante de um duplo desafio:

© que os elementos, categorias e conceitos que compdem a Missdo sejam de fato compreendidos
em toda sua profundidade pela comunidade académica, e

© uma vez compreendidos, que a praxis didria de todos os atores esteja orientada e impregnada por
essa mesma Missao.

Nesse sentido, pode-se dizer que o primeiro grande desafio posto por esse documento de
PDI é o de se fazer conhecer e de se concretizar a partir da Missdo que traz para a “nova”
IES. E esse se “fazer” significa mesmo trabalhar para que missdo se concretize e ganhe forma
e volume na formacdo de todos aqueles que passardo pelos contextos de formacgdo e
educacdo da nova IES.

Ainda sobre a Missdo, a mesma, como se apreende de sua leitura, estd ancorada em um
tripé, que, como se vera, dialoga com a Visdo e com os Valores relacionados a Faculdade
ESAS - Ensino Superior Albert Sabin . Esse tripé poderia ser sintetizado da seguinte forma:

a) pioneirismo e empreendedorismo;
b) tecnologia e inovagao; e
c) assisténcia ética, de qualidade e humanizada.

Com o pioneirismo e a inovacdo se quer defender a énfase na realizagcdo e na construcdo, no
sentido de um fazer que opera e se transforma em contextos muitas vezes ainda nao
explorados. Essa predilecdo pela expansao de fronteiras, por pisar em terrenos ainda nao
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alcancados certamente se constituird como uma das marcas da
Faculdade em “reconstrucao”.

Com inovacdo e tecnologia se deixa claro que o fazer e o pioneirismo antes destacados
estardo apoiados e articulados a uma perspectiva positiva em relacdo a tecnologia.
Perspectiva positiva, pois essa mesma tecnologia é tida como conquista e patrimdnio da IES
e por isso é valorizada e utilizada na consecucdo dos objetivos da mesma.

Ainda, com a assisténcia ética, de qualidade e humanizada fica posta a centralidade do
humano no projeto da Faculdade em seu sentido de valor mais profundo. A centralidade do
humano revela a necessidade de que se reconheca em cada individuo e/ou grupo um valor
que lhe é inerente e que traz consigo a necessidade de que se tenha o humano como fim em
si mesmo. Em adicdo, é importante destacar que nesse aspecto — da assisténcia — ndo se
confunde a Missdo da Faculdade com a Missdo do ja consolidado Hospital Albert Sabin em
Juiz de Fora, mas antes o que se revela é uma complementariedade e uma sinergia
inequivoca com a visdo de mundo que orienta ambos os projetos. O Hospital realizando a
assisténcia da maneira exemplar que sempre o caracterizou, a Faculdade formando e
educando novos profissionais que, para além de toda expertise técnica de suas profissées,
também deverdo estar aptos a atuar profissionalmente reconhecendo os elementos aqui
discutidos.

1.6. Visao

Em sintonia com a Missdo, a Faculdade esta apoiada na seguinte Visdo:

Ser protagonista de um novo sistema de saude, formando profissionais de

exceléncia para atuagao e transformagao desse novo contexto.

A Faculdade surge da percepcdo por parte de todos os atores envolvidos no projeto de que
se avizinha a construcdo de um todo um novo sistema de saude, que ndo perdera de vista as
necessidades de realizacdo com qualidade de politicas de salde cada vez mais sistémicas e
holisticas para um nimero sempre crescente de beneficiados. Esse sistema devera superar
velhas divisGes e permitir de maneira eficiente a comunicacdo de diversas formas e
estruturas de cuidado e atendimento com vistas a realizacdo da saude como direito e
necessidade prioritaria de todos.

A partir dessa percepcao, a questdo que se coloca desde algum tempo para o grupo ora
envolvido na construcdo do presente projeto de Faculdade é a seguinte: a formacao desse
futuro profissional para esse sistema posto em marcha estd contemplada de maneira
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suficiente ou existe a necessidade/possibilidade do
aparecimento de novos atores de formacdo capazes de
contribuir com esse desafio? A Faculdade estd convencida da segunda hipdtese e por isso se
colocara como protagonista nesse processo de formacao.

1.7 Principios Institucionais

Na constituicdo de Instituicdes, ndo apenas Instituicdes de Ensino, ndo é incomum que se
apresentem principios e valores como sinGnimos sendo o uso de um ou outro em geral como
consequéncia de questdes de estilo. Aqui, no presente documento de PDI se optou pela
utilizacdo de “principios”, mas ndo apenas por uma escolha estilistica.

Principios, tanto quanto os valores, sdo norteadores e condicionadores da existéncia e da
operac¢do de uma Instituicdo, mas os principios, em um sentido um tanto mais concreto que
os valores, ndo apenas fazem referéncia a pontos de partida a que se atribui um peso, mas
antes, principios apontam também para um estado de coisas a ser realizado. Assim,
principios funcionam como ponto de partida, mas também como pontos de chegada, como
mandamentos de concretizacdo que devem ser perseguidos pela Instituicdo que a eles se
subordina.

Principios também conformam os meios. Assim, ndo se admite que se realizem objetivos e
metas a qualquer custo ou de qualquer maneira ou de outra forma: realizar destruindo
aquilo que possui valor ndo realiza principios.

A partir dessa perspectiva de importancia, a Faculdade assume para si os seguintes principios
caracterizadores:

* Formagao para valoriza¢ao da vida
* Etica

* Busca pela Exceléncia

* Pioneirismo e Inovagao

* Curiosidade Investigativa

Os principios supracitados sintetizam a compreensao da Faculdade de sua prépria ontologia
bem como de seus compromissos e responsabilidade. Esses principios, que se desdobrarao
em outros principios e regras a serem prescritos em seu Regimentos e demais documentos
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normativos, sdo 0s responsaveis pela coeréncia entre a
Missdo e Visdo da IES e funcionardo como régua de sua
atuacao.

1.8 Metas e objetivos institucionais para o quinquénio
2022-2026

Diante das premissas apresentadas e definidas pelo Regimento, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (2022-2026), foi concebido e discutido com os gestores, para a elaboracdo dos
planos de metas inerentes a cada érgdo de representacao.

A elaboracdo dos planos de ac¢des foi dividida em grandes grupos destacando-se: ensino,
iniciacdo cientifica e extensao.

A Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin , para além das inUmeras metas e objetivos
desenvolvidos ao longo do presente PDI, parte para o préximo quinquénio com os seguintes
grandes objetivos e respectivas metas:

OBIJETIVO 1: Constituir-se como referéncia na formacgao e na oferta de
graduagdes na area de saide em Brasilia e no Brasil. Metas decorrentes:

a) Ofertar cinco cursos de graduacdo na area de saude, incluindo Medicina, nos cinco
primeiros anos deste PDI; A |IES hoje ja oferta dois (Odontologia e Fisioterapia);

b) Alcancar uma relagdo de pelo menos cinco candidatos por vaga nos processos seletivos
nos cursos de graduacdo (exceto Medicina) ja a partir do segundo processo seletivo;

c) Posicionar todos os cursos de graduacdo com indicadores 4 ou 5 nas avaliagdes do
SINAES.

OBIJETIVO 2: Fortalecer e incrementar a cultura de pesquisa. Metas
decorrentes;

a) Instituir Nucleo responsavel por coordenar ac¢des voltadas a iniciacdo cientifica, o
NICEPG — Nucleo de Iniciacdo Cientifica, Extensdo e Pds-Graduagdo no primeiro

semestre de 2022;

b) Desenvolver um programa de iniciacdo cientifica (a partir do segundo semestre de
2022);
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c) Implementar revista digital a partir do segundo semestre
de 2023;

d) Consolidar duas revistas indexadas no prazo de cinco anos;
e) Publicar edital anual de incentivo a pesquisa entre os professores (a partir de 2023);

f) Desenvolver grupos de pesquisa em parcerias com outras Instituicdes (pelo menos trés

nos primeiros cinco anos);

OBIJETIVO 3: Apresentar uma oferta consistente de Pés-Graduagao. Metas
decorrentes:

a) Ofertar pelo menos oito cursos de pds-graduacdo lato sensu nos proximos cinco anos, de

forma independente ou em parceria académica;

b) Submeter a CAPES proposta de curso de Mestrado na area Saude ou interdisciplinar nos

préximos quatro anos;

OBIJETIVO 4: Projetar internacionalmente a Faculdade ESAS - Ensino Superior
Albert Sabin . Metas decorrentes:

a) Realizar anualmente (a partir do terceiro ano) Semindrio de Educacdo com a participacdo

de professores de IES estrangeiras;
b) Criar Programa de Intercdmbio para o futuro curso de Medicina;
c) Ofertar cursos e disciplinas com professor estrangeiro no Programa de Mestrado;

d) Publicar edital com incentivo para publicacdo e participacdo de professores em eventos

internacionais.

OBIJETIVO 5: Aplicar o pioneirismo tecnoldgico nas politicas de Educagao.
Metas decorrentes:

a) Criar grupo de trabalho permanente para reflexdo e aplicacdo de tecnologias na Educacdo

na area de saude, que tera entre as tarefas discutir o uso da EAD na educacao.

OBIJETIVO 6: Fortalecer lagos comunitarios através da Extensao. Metas
decorrentes:
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a) Efetivar a curricularizacdo da extensdo em
todos os seus cursos em oferta;

b) Publicar edital com divulgacdo da politica de extensdo da Faculdade ESAS - Ensino

Superior Albert Sabin e incentivo a projetos de extensdo ainda em 2022;

c) Possuir portfélio permanente de cursos de extensdo com amplo apelo comunitario.

OBIJETIVO 7: Consolidar-se como referéncia em infraestrutura na educagao
superior. Metas decorrentes:

a) Vocacionar prédio ou espaco para desenvolvimento pleno da Faculdade (2022);

b) Criar condicOes para que professores e alunos possam usufruir da tecnologia avancada
do campus.

OBJETIVO 8: Cumprir programa de responsabilidade social. Metas
decorrentes:

a) Instituir desde o primeiro ano nucleo responsavel pelas A¢des Sociais em Saude, o NASS;

b) Instituir, junto ao NASS, comissdo responsdvel pela implementacao de politica de bolsas
e outras formas de inclusdo;

¢) Monitorar o impacto ambiental das atividades da faculdade, com relatdrios anuais;

d) Indicar profissional de referéncia para os alunos com deficiéncia desde o primeiro ano.

Os objetivos e metas acima indicados constituem norte de atuagao, mas nao esgotam a
construcdo de metas e cronogramas especificos que serdo objeto dos proximos capitulos do
presente PDI.

1.9. Areas de Atuagiao

Enquanto Instituicdo, o processo educacional é baseado, sobretudo no processo de ensino-
aprendizagem, concentrando inicialmente nos cursos da drea da saude. Com a expansao
prevista além da possibilidade da oferta de novos cursos voltados especialmente para o seu
eixo de prestacdo de servicos, enriquece e intensifica as suas acdes, desenvolvendo,
indissociavelmente, as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
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Na Pds-Graduacdo os cursos de especializacdo (lato sensu)
promovem acoes diversificadas, integrando 0s
processos de ensino, iniciacdo cientifica e extensado, a fim de capacitar o aluno para o pleno
exercicio profissional e da cidadania.

Na Iniciacdo Cientifica, a Instituicdo tem previsdo para o Programa de Iniciacdo Cientifica que
demonstra outra forma de atuacdo académica da Instituicdo e promove a sistematizacdo e
institucionalizacdo da iniciacdo cientifica, intensificando a interacdo docente-discente na
pratica investigativa e fortalecendo a mentalidade cientifica entre os alunos.

No sentido de expandir a iniciacdo cientifica para novas areas de conhecimento, a Instituicdo
promoverd acbes multidisciplinares para identificar as novas vocagdes a serem
desenvolvidas, tais como o desenvolvimento de pesquisas em parcerias com financiadores
de bolsas de pesquisas, através de convénios com instituicdes nacionais e internacionais nas
areas de novos conhecimentos.

Na Extensdo, busca a oferta de atividades que propiciam ao académico a possibilidade de
vivenciar a relacdo ensino/aprendizagem a partir da interlocu¢do com os problemas da
sociedade, por meio de cursos para comunidade, promocdo de eventos culturais e atuacdo
em trabalhos assistenciais, junto as populacdes em situacao de vulnerabilidade social. Além
disso, por forca da legislacdo, implementara a partir da vigéncia desta Plano, nas matrizes
curriculares dos seus cursos, os 10% (dez por cento), minimos, definidos como obrigatérios
para a extensdo curricularizada.
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2. PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL: UMA SINTESE

Estd fora de duvida que o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) ocupa lugar central na
constituicdo, na existéncia e no desenvolvimento de uma IES. Na constituicdo porque como
projeto nenhuma IES pode nascer sem estar alicercada em paradigmas, principios e, em
algum sentido, crencas sobre sua atividade fundamental: educar.

Na existéncia de uma IES, o PPl cumpre o papel de impregnar todas as atividades
académicas com aqueles citados paradigmas, principios e crencas, de modo que as praticas
pedagdgicas possam ao mesmo tempo existir em pluralidade, mas como unidade, isto é,
como coeréncia que ndo estd livre, nem pretende estar, da diversidade, da pluralidade e da
contradicdo, mas que carrega em si a cor da tinta que caracteriza o projeto pedagdgico
daquela IES. Assim, o Projeto Pedagdgico existe como um grande signo caraterizador da
identidade pedagdgica da IES.

Ainda, no desenvolvimento da IES, o PPl atua como ferramenta de realizacdo e de mudanca.
De realizacdo porque o PPl se concretiza em praticas, em atividades concretas que atuam
sobre uma realidade e transformam essa realidade; e de mudanca porque existe como
processo, como pratica reflexiva (e reflexdo-pratica) que na medida em que transforma o
mundo, transforma também os atores do processo (alunos, professores etc) e transforma a
si mesmo como atividade. Nesse sentido, ndo se entende aqui o PPl como dogma estatico,
mas antes como projeto em desenvolvimento.

Como projeto, o PPl é sempre coletivo e, ainda, democratico. E coletivo porque emerge na
intersubjetividade, na interacdo, no trabalho de varias maos e cabecas. Sera democratico se
os diferentes atores podem de fato contribuir dialogicamente para a construcdo do
consenso que se traduz como PPI. E democrético, portanto, se diferentes vozes podem de
fato contribuir com razdes que levem a construcdo do todo que é o PPI.

Porém como projeto em desenvolvimento, como conjunto de sentidos e significados em
permanente revisdo, o carater coletivo e democratico do PPl ndo se esgota na sua
elaboracdo, mas antes se realiza e se verifica nos processos cotidianos de sua aplicacao,
abrindo espaco para que diferentes atores participem de sua critica e de sua renovacao.

Como projeto, o PPl existe no tempo, sendo certo de que o tempo do PPl ndo é
necessariamente o tempo do PDI, embora existam entre esses documentos um constante
didlogo e uma reciprocidade de influéncias. Por sua vez, a existéncia no tempo - e como
processo em transformacdo - do PPl ndo pode significar fraqueza de principios e conceitos
(que de tdo baixa densidade acabam por ndo influenciar) e nem inoperancia no sentido de
uma reflexdo em estado permanente alienacdo das praticas concretizadoras.
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A partir desses pontos, o PPI da Faculdade ESAS - Ensino Superior
Albert Sabin reconhece os seguintes primeiros objetivos:

a) Construir uma identidade pedagodgica clara e reconhecivel nos

diferentes contextos de atuagao académica;

b) Apresentar-se ndo apenas como referencial normativo das
praticas e reflexdes pedagdgicas, mas também como
referencial de ferramentas para que se opere a critica e a

renovagao constante dos processos pedagdgicos.

Em comum nos objetivos estd a intencdo do PPl em existir “pra valer”.

A partir desses grandes objetivos, A Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin houve
por bem assumir uma articulacdo direta entre o PPl e os principios fundamentais de seu PDI,
razao pela qual assume como diretrizes de seu PPl as seguintes:

© Educar para valorizagio da vida

© Educar para a Etica

© Educar com Exceléncia

© Educar com Pioneirismo e Inovagio

© Educar para fomentar a Curiosidade Investigativa

Ao educar para valorizagao da vida, a Faculdade realga uma vez mais a centralidade
humanistica de seu projeto, constituindo a vida e todas suas consequéncias como norte
fundamental de sua atividade. Ao educar para valorizacdo da vida, a Faculdade realca
também o papel formador da educagdo para um agir orientado por valores, em uma
percepc¢do de que o aprendizado de uma técnica ou oficio e o dominio de uma ciéncia nao
alcancam seu sentido pleno sem que de maneira finalistica estejam colocados a servico da
valorizagao da vida.

No que se refere ao compromisso educativo e pedagdgico com a ética, a Faculdade articula
seu projeto pedagdgico com a ética em dois sentidos complementares. O primeiro diz
respeito ao evidente e incontornavel agir eticamente orientado que deve conformar todas
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as suas praticas e atitudes pedagégicas, incluido aqui o agir de
todos os membros de sua comunidade (alunos, professores e
funcionarios administrativos).

O segundo sentido se relaciona na visdao pedagdgica da Faculdade de que a educacdo pode
ter um papel de formacdo de sujeitos éticos tanto para o agir intra quanto extra muros. A
visdo de ética como algo que se ensina e que se aprende se articula a uma visdo de educacao
como formacdo de sujeitos plenos, capazes e livres para atuar comunitariamente. E é
justamente nesse sentido que a Faculdade assume o compromisso de educar nesse sentido,
de educacao para cidadania, para democracia e para a liberdade, que em todos os sentidos
so se realizam com a devida consideracdo do papel do outro e do valor que o mesmo enseja.

A exceléncia significa uma escolha e um objetivo. A exceléncia significa pedagogicamente
estar orientada como instituicdo pelo estado da arte das melhores praticas pedagdgicas e
também permitir que sujeitos se formem capazes de atuar de maneira excelente nos
contextos nos quais suas formacdes serdo demandadas.

Ao relacionar a pedagogia com o pioneirismo e com a inovag¢ao, a Faculdade coloca suas
lentes pedagdgicas apontadas para o futuro. Sem que se perca de vista todo legado cultural,
cientifico e de saberes conquistados e testados, a Faculdade reconhece que o todo
conhecimento é sempre patrimdnio em construcdo e que sem que se avancem as fronteiras
do mesmo e das praticas pedagdgicas o conhecimento perde potencialidade e capacidade
de realizacdo. Assim, a faculdade ousa escolher como compromisso contribuir para avanco
das fronteiras do conhecimento e buscar em suas praticas o novo como principio.

Por ultimo, a Faculdade deve educar para formacdo de sujeitos ativos capazes de atuar e
agir de acordo com competéncias e habilidades desenvolvidas e fomentadas
pedagogicamente. Nesse sentido, deseja a Faculdade educar para incutir o apreco e a
capacidade de pensar por si préprio e a capacidade de descobrir por si prdprio. Esse espirito
investigativo € um dos pontos de partida e de chegada da visdo pedagdgica e das
metodologias a ela relacionada inerentes a Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin .

As diretrizes e os objetivos do PPl aqui identificados deverao se concretizar em metodologias
e praticas pedagdgicas que deverdo estar sustentadas e orientadas por pressupostos
filosoficos e epistemoldgicos reconhecidos e assumidos pela Faculdade.

Sobre esses pressupostos sao as palavras que se seguem.
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A cultura e o conhecimento de nosso tempo passam desde algum tempo por um processo
de critica e revisdao dos grandes paradigmas modernos acerca do conhecimento, do homem
e da realidade!. A modernidade e o esclarecimento colocaram a Raz3o como centro de
referéncia de seus pressupostos fundamentais estruturantes — paradigmas -, em especial os
paradigmas acerca da realidade, do homem e do conhecimento. Nos trés casos se definiram
os paradigmas pela razdo, no que se acabou por entender o conhecimento como o encontro
da racionalidade do sujeito com a racionalidade do objeto através de um método cientifico.
Fora da razdo e da ciéncia, portanto, ndo haveria conhecimento vélido da realidade, do
universo e do mundo.

Aqui ndo se trata de afirmar a faléncia dos grandes paradigmas modernos, mas antes de se
afirmar sua incontornavel necessidade critica e de revisdo. Nesse sentido, diante de um
universo e de um mundo de complexidade ndo se pode assumir um conhecimento e um
pensamento presos a visdes reducionistas e simplificadoras da realidade. Assim, a Faculdade
assume como um primeiro pressuposto o paradigma da complexidade, que é aquele que,
sem prejuizo da utilizacdo e do manejo do métodos e procedimentos cientificos, reconhece
a insuficiéncia do mesmo para dar conta da realidade sem que se permita dialogar com
outros saberes e tradicdes de conhecimento?.

O segundo pressuposto é o de que a educacdo e a pedagogia devem articular o
conhecimento consolidado com uma abertura permanente para o novo, para o “futuro
possivel” no que se refere as competéncias relacionadas ao oficio de professor. Essa
articulacdo passa, entdo, por uma férmula genérica, mas util, do que se pode entender como
oficio do professor: “os professores devem dominar os saberes a serem ensinados, ser

III

capazes de dar aulas, de administrar uma turma e de avaliar”, no que se soma a essa
formulacdo também o oficio de “administrar a progressao das aprendizagens e envolver os
alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho”3.

A partir dessa formula, a Faculdade assume como visdo pedagdgica um conjunto de métodos
e conhecimento que podem ser enumerados nos seguintes:

a) Diversificagdo de percursos de formagdo;

1 Nesse sentido, Cf. SANTOS, Boaventura de Sousa. Para um novo senso comum: a ciéncia, o
direito e a politica na transicao paradigmatica. Sdo Paulo: Cortez, 2011, pp. 41 e ss.
2 Nesse sentido Cf. Conferéncia Internacional sobre os sete saberes necessarios & educagio do

presente. In: MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a Educacao do Futuro. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2017, p. 13.

3 PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para Ensinar. Porto Alegre: Artmed, 2000.
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T
b) Avaliagées formativas;

c¢) Formagao de equipes docentes para realizagao dos programas;

d) Metodologias ativas (procedimentos por projeto, trabalho

por problemas abertos e situagées-problema);

e) Enfase no desenvolvimento de competéncias’® e
habilidades.

Para dar conta dessas questdes, alguns pressupostos filoséficos precisam estar na base do
projeto pedagdgico da IES, como os que se discutem em seguida.

Desde Piaget, a Pedagogia discute a relacdo entre a “evolucdo dos conhecimentos e a
transformacdo do préprio pensamento”, tendo cabido a aquele pensador abordar a
“inteligéncia como um verdadeiro processo de construcdao de conhecimentos, baseado na
interacdo entre o sujeito e o mundo a sua volta”. Essa visdo alcangca importante desta que
na construcdo de projetos pedagdgicos na medida em que coloca o sujeito, e o humanismo
a ele correlato, na centralidade da discussdo e das praticas pedagdgicas. Essa centralidade
do sujeito aponta para uma pedagogia humanista, “privilegiando a liberdade de julgamento
e de consciéncia que permite a formac3o de pessoas livres, responsaveis e auténomas”>.

No plano didatico, o pensamento de Piaget contribuiu para a construcdo de concepcses
pedagdgicas que colocam que o aluno deve estar na centralidade de suas aprendizagens, o

4 Sobre o significado de competéncia: “Competéncia designara aqui uma capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagées”. PERRENOUD, Philippe. Dez novas
competéncias para Ensinar..., p. 13.

5

Leg
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6
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que leva a defesa de “procedimentos ativos” de
elaboragao do pensamento, pois ndo poderia haver aquisicao do
conhecimento desassociada de atividades cognitivas que devem ser solicitadas do aluno®.
Essa centralidade do aluno e a solicitacdo de atividades do mesmo nao significa a assuncao
de um papel menor por parte do docente, como explica Legendre: o docente “se revela
essencial para apresentar ao aluno situagao novas, estimular seus procedimentos de
pensamento e suscitar desequilibrios e reequilibracdes que Ihe permitirdo ter acesso a novos
saberes”®.

E necessario, entdo, provocar um comportamento ativo e operativo, isto é, uma certa
resisténcia para que dessa interacdo com o real o aluno possa reequilibrar suas estruturas
de conhecimento. E papel do docente, e do PPl e dos PPCs que o apoiam, achar a justa
medida entre obstaculos que gerem uma interacdo que ndo gere nem o desinteresse por ser
pouco resistente e nem um desequilibrio tdo grande que impeca a progressao. Ainda, é
recomenddvel pedagogicamente permitir aos alunos a oportunidade de aplicar, testar e
experimentar aquilo que estdo aprendendo nas mais diversas situagdes, concretamente “é
pela experimentacdo, pela discussdo e pela troca de pontos de vista e pelo choque de ideias
que o aluno serd levado a tomar consciéncia daquilo que sabe, mas também dos limites dos
seus conhecimentos e da pertinéncia de integrar novos saberes”’.

A partir de uma perspectiva mais social, o pensamento de Vygotsky também constitui-se
como um importante fundamento filoséfico para a politica e as praticas pedagdgicas que a
IES buscard desenvolver. Nesse sentido, um importante ponto de referéncia desse
pensamento diz respeito a visdo de que “gracas as interacdes com outrem, mediatizadas
pelo recurso a ferramentas simbdlicas, que tomamos consciéncia das nossas proprias a¢oes
e processos de pensamento, e é precisamente porque nos tornamos conscientes disso que
conseguimos controla-los, isto é, recorrer a eles de modo voluntario e intencional, e adapta-
los aos fins pretendidos”®. Disso decorrem a necessidade fornecer aos alunos as ferramentas
adequadas e de por em relevo a necessidade de se pensar o ato de pensar. Aqui entra o
docente como modelo, guia e tutor.

Outras ferramentas postas em funcdo do pensamento de Vygotsky sdo a autoavaliacao, pois
o aluno precisa refletir sobre seu préprio progresso para progredir e, ainda, a partir da
importancia dada as interagbes, metodologias de trabalho em comum, pois “é
principalmente através dos conflitos sociocognitivos, gerados pelos pontos de vistas

diferentes” que o aluno toma consciéncia de suas concepcdes e modos de pensamento®.

6 Legendre, p. 351.
7 Legendre, 353.

8 Legendre, p. 381.
% Legendre, p. 381.
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Das aproximacgbes entre Piaget e Vygotsky alguns pontos
alcancam  destaque no projeto pedagdgico: i) refutacdo de
abordagens pedagdgicas meramente transmissivas para todos os momentos de pratica; ii) a
necessidade de estimulo a interacdo para o desenvolvimento e a aprendizagem; iii) ndo
descarte do ensino magistral, mas a sua ressignificacdo dentro de contextos e objetivos; iv)
énfase em processos de aprendizagem; v) avaliacdo como objeto de aprendizagem; vi) como
ja destacado, valorizacdo da intersubjetividade.

Uma vez mais, a nogao de interagdo com o outro e com o ambiente como elementos centrais
no processo educativo colocam destaque para a no¢do de competéncia, pois essa no¢ao
“estd sem duvida ligada a concepcao geral da aprendizagem que se inspira dessas
perspectivas e tenta integrar as dimensdes social e cognitiva do pensamento”!0. As
competéncias se relacionam, também, com a capacidade de agir, com o conhecimento
acerca das situacdes nas quais agir e conhecer a eficicias das acdes.

A busca pela constituicdo de um “aluno ativo” passa por estimular processos e ferramentas
de interacdo — ndo apenas entre alunos, mas entre esses e o professor -, pela valorizacdo de
que se aprenda a refletir, formular questdes e confrontar representacdes, e, ainda, por
ressignificar o erro em processos avaliativos que permitam sua utilizacdo como ferramenta
de aprendizado.

2.1. INSERCAO REGIONAL E CONJUNTURA DO ENSINO
SUPERIOR

2.1.1. Insercao Regional

A Faculdade esta localizada em Brasilia, capital federal, com endereco institucional Asa Sul -
SCS Quadra 8, Bloco B, loja 06, n260 - subsolo 2 a SGAS 909 - Parte A, conjunto A, 909 (COD.
DO ENDERECO: 1137428). Possui em seu portfdlio a oferta dos cursos de Odontologia e
Fisioterapia. Encontra-se em processo de recredenciamento sob n2202110603.

Em dezembro de 2022 fora realizado processo de transferéncia de mantenca devidamente
protocolado no sistema eletrénico do Ministério da Educa¢do sob nimero 202130178 que
concedeu, nos termos do artigos 35 e seguintes do Decreto-Lei 9.235 de 15 de dezembro de
2017 a mantenca da IES a NIMAB EDUCACIONAL LTDA, mantenedora, pessoa juridica de
direito privado, sociedade Ltda, inscrita sob CNPJ n? 40.150.416/0001-00. Por ora, consta no

10 egendre, p. 385.
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Sistema E-mec a mantenedora anterior, qual seja, JK
EDUCACIONAL LTDA, inscrita sob CNPJ 17.347.405/0001-
01.

A construcdo de Brasilia foi uma obra realizada durante o governo de Juscelino Kubitschek e
estendeu-se de 1957 a 1960, tornando-se o grande simbolo do desenvolvimentismo do
governo JK. Brasilia é a capital federal do Brasil e € uma das maiores cidades do pais. Possui
grande importancia politica, pois abriga a sede do Governo Federal.

A drea metropolitana de Brasilia (AMB) é composta por onze cidades. S3o elas: Aguas Lindas
de Goias,

Alexania, Cidade Ocidental, Cristalina, Formosa, Luzidnia, Novo Gama, Padre Bernardo,
Planaltina de Goids, Santo Anténio do Descoberto e Valparaiso de Goids. Conhecer essas
cidades é essencial para o planejamento urbano de Brasilia, pois muitos habitantes desses
municipios buscam servicos basicos (salde, educacdo, lazer) na capital federal.

Por ser um territdrio geograficamente limitado, o DF ndo tem condi¢Ges de incentivar os
setores primario e secunddrio da economia (agropecuaria e industria, respectivamente). Até
os anos 1990, grande parte da economia do DF e, consequentemente, de Brasilia girava em
torno da construcdo civil e pequenas produgdes agricolas para o mercado interno. SO a partir
desse periodo que os setores de servicos e turismo ganharam forcga, configurando-se, hoje,
como os mais importantes para o Produto Interno Bruto da regiao.

De acordo com a Codeplan, em 2012, o percentual de empregados no setor de servigos era
de 69,11%, em sua maioria no Plano Piloto (47%). Tais nimeros mostram a forga dos servigos
em Brasilia, como bancos, universidades, consultérios médicos, segmento de informacao (TV
por assinatura, internet, celular), entre outros.

A Codeplan, em parceria com o IBGE, também nos revela que 93% do Produto Interno Bruto
do DF é preenchido com o setor de servicos. Esse dado é refletido no PIB per capita da regido,
gue é o mais alto do Brasil.

Considerada Patrimoénio da Humanidade pela Unesco, Brasilia conta com um turismo
cultural e econdmico muito forte. Muitos turistas visitam a cidade para tratar de negdcios,
mas também aproveitam os espacos culturais da cidade. Devido ao forte turismo, o
Ministério do Turismo classifica Brasilia na categoria A, o que revela o grande fluxo de
turistas e a grande empregabilidade no setor hoteleiro, movimentando a economia.

De acordo com a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (Caesb), empresa
publica de direito privado que fornece agua e saneamento basico para o DF, Brasilia é a
regido administrativa que mais possui domicilios com acesso ao saneamento basico e acesso
ao abastecimento de dgua. Dos

86.583 domicilios ocupados, 86.338 possuem rede de dgua e 86.387 possuem rede de
esgoto.
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O acesso a saude é regulamentado pela Secretaria de
Estado de Saude do Distrito Federal, que conta com 16 hospitais
publicos, quase 4 mil leitos, 65 centros de salde e 44 postos de saude espalhados pelo DF.

Segundo dados do IBGE, o Distrito Federal possuia uma expectativa de populacdo para oano
de 2021 de 3.094.325 pessoas. No ano de 2020, houveram 111.860 matriculas no ensino
médio e, considerando dados do CENSO da Educacdo Superior de 2019, houveram 1256
matriculas na Graduacdo de Odontologia, por exemplo.

2.2.1. A Contribuicao da Instituicao

A Instituicdo contribui para o desenvolvimento econémico e social da regido quando
desenvolve atividades direcionadas para o atendimento de necessidades de instituicdes de
cunho social e realiza agdes extensionistas voltadas para o estudo de problemas de interesse
econOmico e social, através de parcerias.

O compromisso da Instituicdo para com o desenvolvimento econdmico e social do Estado se
faz presente nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, bem como em atividades ja
institucionalizadas, pertencentes a realizacdo de Atividades de Responsabilidade Social,
capitaneadas a partir da nova gestdo pelo NASS — Nucleo de Acdo Social em Saude.

Nesse foco e com coeréncia as normas existentes no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a Instituicdo promove ag¢bes e programas que integram as atividades
académicas de iniciacdo cientifica, ensino e extensdo com setores sociais e produtivos e
incentivam a transferéncia e producdo de conhecimentos, tecnologias e dispositivos
decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais, o que fortalece e
desenvolvimento econémico e social.

2.2. Ensino

2.3.1 Graduacgao (curriculos, metodologias e sistema de avaliagao)

A partir dos pressupostos supra destacados, a IES ofertard seus cursos de graduacdo a partir
de curriculos com as seguintes caracteristicas:

a) Flexibilidade: os curriculos derivados dos PPCs dos cursos deverdo prever a
possibilidade de construcdo de percursos individualizados, atentos as
multiplicidades de interesses e contextos de formagdo. Concretamente, a
flexibilidade e possibilidade de individualizacdo de dardo no eixo de

disciplinas eletivas e optativas que deverdo estar sempre disponiveis para os
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alunos e, também, no eixo de atividade
complementares que deverdo estar previstas como requisitos para a
integralizagao curricular;

Interdisciplinaridade: E da organizacdo do pensamento de nosso tempo
Moderno a fragmentacdo em disciplinas para o desenvolvimento das ciéncias
e do conhecimento. O risco de uma fragmentacdo excessiva (e arbitraria,
porgue ndo condizente com a estrutura do real) pode ser ainda mais evidente
em |ES vocacionadas para determinadas areas do conhecimento. Assim, a
Faculdade prescreve que seus curriculos deverdo sempre buscar a superag¢ao
da fragmentacdo a partir de uma valorizacdo da comunica¢cdo entre os
saberes, da combinacdo de lentes metodoldgicas de analise e da construcdo
de programas, planos e ementas que estejam essencialmente construidos a
partir da complexidade e para a complexidade.

Reciprocidade entre agao e reflexdo. A partir de uma perspectiva que valoriza
as reciprocidades entre ac¢do e reflexdo, o curriculo devera prever momentos
e horas para contextualiza¢cdo; aplicagdo concreta dos conhecimentos; e
valorizacdo de comportamentos ativos e autébnomos dos alunos. Esses
momentos poderdo estar previstos também, mas ndo apenas, na oferta de
atividades estruturadas na carga hordria de integralizacdo de disciplinas e
Cursos.

Integragdo. A partir da articulagdo dos trés itens anteriores — flexibilizagao,
interdisciplinaridade e relacdo acdo-reflexao — serdo buscadas estratégias de
integracdo dos curriculos e nos curriculos. Essas estratégias deverdao
promover no ambito dos prdprios cursos e entre os cursos, projetos, praticas
e experiéncias integradoras do conhecimento e das ferramentas
sdciocognitivas trabalhadas nas mais diversas disciplinas e atividades dos
cursos. A integracdo poderd se aproveitar ainda do campo de estdgio e de
praticas que se dardo de forma macica nos cursos da 4rea da saude da

Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin
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Do ponto de vista da avaliacdo em seus cursos, a
Faculdade, lastreada nos pressupostos epistemoldgicos e
pedagdgicos ja discutidos, entende a avaliacdo tendo prioritariamente um carater formativo
(e formador), o que se traduz na percepcdo e na utilizagdo da mesma como ferramenta de
progressdo e aprendizado e ndo como obstaculo exagerado no caminho do aluno. Nesse
sentido, nos mais diversos momentos e contextos avaliativos a utilizagao construtiva da
avaliacdo.

Caberda ao Regimento da Faculdade o estabelecimento das grandes regras, da sistematica,
do calendario e da politica de elaboracao, divulgacdo e revisdo das avaliagGes. E aos PPCs e
regulamentos especificos caberdo a pormenorizacdo de praticas especificas para os
diferentes cursos, programas e atividades, sempre em consonancia com o previsto no
Regimento. Ndo obstante essas previsdes, o PDI destaca que deverdo ser observados os
seguintes critérios para aprovacdo/reprovacao:

© Frequéncia minima de 75% da carga-horaria prevista para a
disciplina, atividade ou projeto;

© Obtencgio de Nota Final/Média maior ou igual a 7,0

(sete) nas avaliagdes da disciplina, atividade ou projeto.

No que se refere as metodologias de avaliacdo, as seguintes praticas deverdao ser
estimuladas, entre outras:

© Coeréncia entre avaliagdes e planos de aula e de curso;
© Utilizagdo de provas integradas e baseadas em bancos de questio;
© Utilizagdo de metodologias de autoavaliagdo e avaliagdo entre pares;

© Avaliagdo de competéncias e habilidades em contextos de aplicagdo real ou simulado.

As metodologias de ensino que serdo desenvolvidas nos cursos deverdo estar relacionadas
com os pressupostos debatidos nesse PDI e no PPl, nos PPCs e com 0s consensos
pedagdgicos de suas aplicagdes produzidos entre os atores envolvidos nos contextos de
ensino e aprendizagem, com destaque para as Coordenag¢des de Curso e os Colegiados e
NDEs.

A previsdo de cursos/ano, bem como a organizacdo de turmas e oferta estard apresentada
em quadro no final do presente capitulo.
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2.3.2 P6s-Graduagao lato sensu (cursos,
metodologias e sistema de avaliagao)

A Educacdo continuada serd uma das marcas e constitui-se como um dos grandes objetivos
da nova gestao da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin . Nesse sentido, a Faculdade
parte, como ja debatido, de uma gestdo feita por docentes, uma mantenedora composta
por médicos e docentes, que tem longa tradicdo de dedicacdo ao ensino e pesquisa,
comprometidos com as praticas na area de educagao continuada.

Nesse sentido, estdo previstos ja para o periodo de vigéncia do presente PDI cursos de
educacdo continuada, com destaque para Pés-Graduacdo lato sensu, em diversos temas de
especializacdo, com projetos a serem desenvolvidos por equipe permanente de
acompanhamento e monitoramento da oferta dos diversos cursos. Sem prejuizo das
especificidades e inovac¢des que poderao ser previstas em cada projeto, os seguintes pontos
serdo sempre observados:

© Coordenacgdo do quadro permanente da IES;
© Corpo docente com atuagido desejavel também na Graduagio;

© Intensa articulagdo de espagos, projetos e praticas entre a Faculdade e seus parceiros de
cenarios de pratica;

© Projeto Pedagégico sempre construido pelos quadros da IES e aprovado pelos
seus Conselhos Superiores;

© Fomento ao uso de inovagdes tecnoldgicas e outras formas de diferenciagdo
do curso.

A avaliacdo dos cursos de Pds lato sensu obedecerd ao previsto no Regimento e, em especial,
ao PPC de cada curso, mas os seguintes critérios deverdo sempre ser observados:
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© Frequéncia minima de 75% da carga-horaria prevista para a disciplina, atividade ou

projeto;

© Obtencao de Nota Final/Média maior ou igual a 7,0 (sete) nas avaliagdes da disciplina,

atividade ou projeto;

© Previsdo de apresentagio de trabalho final com forma e metodologia a ser definida pelo

projeto pedagdgico.

Devera ser produzida pela gestdao da Faculdade uma sistematica de avaliacdao de qualidade
das aulas, disciplinas e moédulos através de sistemdtica de pesquisa a ser implementada
entre os alunos. Essas avaliacdes deverao ter cardter frequente e funcionardo como sistema
de retroalimentacdo dos padrdes de qualidade dos cursos ofertados.

A previsdo de cursos/ano, bem como a organizacdo de turmas e oferta estard apresentada
em quadro no final do presente capitulo.

2.3.3 Mestrado e Doutorado

A Faculdade ambiciona para si constituir-se como um centro de referéncia e de exceléncia.
E ainda ambigdo da Faculdade influenciar positivamente na formac3o de um novo sistema
de saude. Destarte, a Faculdade entende por bem que a formacdo de quadros em nivel de
Pds-graduacdo stricto sensu é parte incontorndvel dessa estratégia.

Isto posto, a Faculdade estabelece no presente PDI a intengado de constituir comissao desde
0 seu primeiro ano de funcionamento para a elaboracdo de projeto de Mestrados a serem
submetidos a CAPES. A submissdo desses projetos deverd seguir as seguintes diretrizes:

Submissdo de pelo menos 2 (dois) projetos de Mestrado até o quarto ano de
funcionamento da IES;

Submissdo de pelo menos um projeto de mestrado académico na drea

Médica;

Submissao de pelo menos um projeto de mestrado académico ou profissional na

drea interdisciplinar.
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As formas e metodologias de avaliacdo estardo previstas em especial em regulamento de
Mestrado a ser publicado no momento pertinente, sem prejuizo da observancia dos grandes
principios e pressupostos debatidos nesse PDI.

2.3. Pesquisa

A Faculdade SAS - Ensino Superior Albert Sabin acredita que, independentemente de
critérios de avaliacdo produzidos pelo SINAES ou mesmo indicadores exigidos pela legislacdo
educacional, a valorizacdo e o incentivo a pesquisa constituem-se como forma fundamental
de incremento de qualidade do conjunto de praticas desenvolvidas pela IES.

Assim, para além do compromisso e das crencas filoséficas e pedagdgicas, no que se refere
aos compromissos com a producao e divulgacdo do conhecimento, a Faculdade acredita que
o incentivo a pesquisa e a manutencdo de uma politica permanente de pesquisa contribuem
para que os alunos se desenvolvam em capacidades cognitivas expressivas e, também,
contribuem para que a Faculdade consiga atrair e manter em seus quadros docentes de
destaque em suas areas.

A Faculdade institucionalizara a pesquisa e produzird uma politica de pesquisa dividida em
trés eixos articulados entre si:

a) Implementagao de Mestrado e Doutorado (vide item supra);
b) Articulagdo de grupos de pesquisa e iniciativas de pesquisa
entre a Faculdade e IES parceiras, nacionais e internacionais;

c) Criagdo de programas e bolsas da faculdade conforme

cronograma abaixo destacado.

2.3.1.Programas (Iniciagao Cientifica e Incentivo a Pesquisa)

Os programas de iniciacdo cientifica serdo coordenados e geridos pelo NICEPG — Nucleo de
Iniciacdo Cientifica, Extensdo e Pds-Graduacgdo que possuird regulamento préprio, mas, em
linhas gerais, dois serdo os programas principais de incentivo a pesquisa:
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i)
iniciacao cientifica
(PIC) e ii) incentivo a

pesquisa (PIP).

O primeiro (PIC) selecionard professores orientadores, concedendo carga hordria extra aos
professores, especifica para a orientacdo de projetos de pesquisa desenvolvidos com alunos

de graduacao, e aperfeicoando o controle das atividades, a cargo de uma comissdo mista de

professores doutores.

O segundo programa (PIP) selecionard anualmente professores doutores que desenvolverao

pesquisas, com auxilio de carga-hordaria extra, e com o compromisso de produzir publica¢des

indexadas e de participar de eventos de pesquisa em suas areas de atuacao.

Para além dos programas acima destacados, a politica de pesquisa da Faculdade promovera

e incentivarad as seguintes iniciativas:

a)

b)

)

d)

Institucionalizagao de grupos de pesquisa com profissionais da
faculdade e das instituigbes parceiras, nacionais e
internacionais;

Realizagdo de seminario anual de pesquisa aberto a outras IES;
Boletim de pesquisa para divulgacdo interna de trabalhos,
eventos e oportunidades de editais de pesquisa;

Articulagcdo para recebimento de bolsas pelos professores e
alunos provenientes de 6rgaos de fomento (CAPES, CNPQ,

FAPESP etc).

2.3.2 Bolsas e Incentivos

Os dois programas permanentes de pesquisa — PIBIC e PIP - deverdo contar com bolsas
anuais ou semestrais em quantidade e valores a serem divulgados no inicio de cada ano
académico. A escolha dos bolsistas deverd ser dar, preferencialmente, por edital a ser

divulgado para toda a comunidade académica da IES.
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Para além da politica de bolsas, preferencialmente  por
editais, a IES deverd incentivar a pesquisa por auxilios
pontuais a eventos, publicacBes, viagens ou ajudas de natureza diversa, sempre levando-se
em conta a relevancia da pesquisa em si e para a IES e a disponibilidade de recursos para
esse fim. De todo modo, o planejamento financeiro da IES deverd contemplar recursos
anualmente para essa finalidade.

2.3.2.1 Cronograma de Implantagao

INICIATIVA/PROGRAMA INiCIO ATIVIDADE
PIC 2023
PIP 2023
Grupos de Pesquisa 2022
Seminario Pesquisa 2022
Boletim de Pesquisa 2023
Bolsas Org3os Fomento 2024

2.4 Extensao

2.4.1 Conceito

A extensdo ocupa lugar central nos discursos e nos textos normativos que cuidam da
Educacdo Superior (vide, por exemplo, a mencdo a mesma na LDB, art. 43 e na propria
Constituicdo da Republica) e, Resolucdo n27 de 2018 que estabelece a curricularizagdo da
extensdo.

Inobstante certa pluralidade de conceitos e entendimentos, alguns pontos na caracterizacao
da extensdo parecem inescapaveis. O primeiro é de que a extensdo se caracteriza pelo
encontro, pela troca e pela articulacdo, e esse “encontro” se dd em pelo menos trés
contextos, conforme entendimento desse PDI:

a) encontro/articulagdo entre ensino e pesquisa;

b) encontro/articulagdo entre sociedade (extramuros) e comunidade
académica;

c) encontro/articulagio entre o saber formal, erudito e cientifico

produzido, promovido e guardado pela IES e o saber dito mais popular,
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comum, difuso que existe e passa na forca

da tradicdao dos povos e sociedades.

Com essa abertura, ganha a Faculdade, que renova suas praticas, interpretagdes e avaliagdes
e ganha a sociedade, que se vé beneficiada pela democratizacdo e pela cultura de
emancipacdo que é permitida pelo acesso ao conhecimento.

A extensdo deve permitir que o conhecimento, as ferramentas tedrico-praticas e lentes
analiticas cultivadas e difundidas nos diversos cursos da faculdade se testem e,
eventualmente, se corrijam no confronto epistémico com os saberes de “fora”. Assim, se
exige que a extensdo esteja estruturada, prevista em programas, monitorada e que tenha
articulagdo com o PPl e os PPCs.

A extensdo, todavia, pode e deve se desenvolver como oportunidade para que entre os
muros da Faculdade passem, nos mais diversos periodos de tempo, grupos e individuos que
nao sdo aqueles da comunidade académica permanente, e isso se da através de frequente
realizacdo de eventos e cursos para os mais diversos publicos, sempre com o objetivo de
permitir que um numero mais amplo de pessoas tenha acesso ao conhecimento que a
Faculdade cultiva.

No ambito dos cursos, cada Projeto Pedagdgico devera dar conta da curricularizacdo da
extensdo para além de uma carga hordria formal, mas uma extensao efetiva como mais uma
ferramenta Util na construcdo de bases sélidas do processo de ensino-aprendizagem.

2.4.2 Acgoes, Projetos e Cursos

A politica de extensdo estara desenvolvida pelo NICEPG em duas grandes frentes: uma
politica de cargahoraria extra para que professores com titulacdo de Doutorado ou Mestrado
orientem alunos em grupos e atividades permanentes de extensdo, sempre envolvendo
conteludos, competéncias e habilidades previstas no PPC do curso em questdo, e sempre
com o compromisso de que se formalize e se publiquem os resultados da aplicacdo daquelas
ferramentas na realidade na qual se desenvolveu a extensdo. Nesses resultados deverdo
sempre ser destacados os resultados a partir da légica das articulacdes acima debatidas.

A segunda grande frente se realizara pela realizacdo de cursos e atividades abertos aos mais
diversos publicos, em todos os niveis e com as mais diversas carga-hordrias. Aqui se da a
oportunidade ao mesmo tempo para a atualizagdo, aperfeicoamento e aprimoramento (no
que pode se articular ou ndo com a educacdo continuada), mas também para a
experimentacdo de temas, assuntos, e atividades que podem ser mais incomuns no dia-a-
dia das IES.
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2.4.3 Bolsas e Incentivos

A cada ano de atividade, deverd ser previsto um quantitativo de carga-hordria docente para
incentivo na realizagao de atividades, projetos e eventos de extensao, sempre envolvendo
alunos e de forma articulada com o PPC dos cursos. A Faculdade devera, da mesma forma,
criar condicOes de infraestrutura, incluidas de comunicacdo, para que se desenvolvam e
realizem os mais diversos cursos de extensdo no calenddrio académico da IES.

2.4.4 Cronograma de Implantagao

INICIATIVA/CURSO INiCIO ATIVIDADE
Carga horaria extensao 2022
Encontro anual de Extensao 2023

2.5 Educacao a Distancia

Houve um momento em que se discutiu a validade e a possibilidade da mediagdo
tecnoldgica como metodologia de qualidade na oferta do ensino superior. Esse debate, ndo
muito longe no tempo, alcancava especial criticidade no campo especifico dos cursos da drea
de saude. Nesse sentido, a Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin assume uma
posicdo clara de que essa ndo é mais uma discussao valida.

Ha um conjunto de boas razdes pelas quais a IES assume o uso da tecnologia no ensino, em
especial naquilo que se convencionou denominar de Ensino a Distancia. De inicio, é for¢coso
reconhecer que se a inovagdo é uma das caracteristicas fundadoras da presente IES, ndo
poderia a mesma de maneira contraditdria ignorar ou deixar de ter em conta o estado da
arte no qual se encontra essa questdo, isto é, ndo é apenas possivel, mas como
recomenddvel que se utilize a tecnologia na educagao, em especial, para concretizacdo do
Ensino a Distancia.

Ainda como razdo, esta fora de questdo também que a maioria expressiva dos atuais e
futuros alunos fazem uso intensivo e definitivo da tecnologia, nas suas mais diversas formas,
mas sobretudo aquelas ligadas a rede mundial de computadores. Nesse sentido, se os alunos
nao sairdo da internet talvez seja forcoso assumir que as IES deverdo encontrar formas de
se posicionar corretamente dentro desse mundo virtual.

A razdo anterior ndo é valida apenas porque o uso intensivo da tecnologia se tornou uma
continuacdo das formas de vida de boa parcela das pessoas, mas, em especial, quando se
descreve o conjunto de caracteristicas desejdveis no aluno e no futuro profissional a ser
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formado, caracteristicas como a autonomia, a capacidade
para atuar em rede e, ainda, a habilidade para lidar e aplicar a
tecnologia nos mais diversos contextos surgirdo como caracteristicas desejaveis. Isso é
assim, a tecnologia na educacdo ndo é apenas um fato, mas um fato positivo.

Ocorre, porém, que algo pode ser incontorndvel, inevitavel, e até desejavel, mas ainda assim
ser complexo e inspirador de cuidados. Explica-se, a IES adota diante da tecnologia aplicada
ao ensino a distancia uma posicdo de confianca, mas adotard uma posicdo de muita
responsabilidade, o que significa que adotara um plano de acdo controlado para realizar a
insercao dessa metodologia na justa medida em que controle com qualidade todos os
aspectos e potencialidades da mesma.

Assim, o presente PDI apresenta as seguintes diretrizes para o EAD a ser desenvolvido na
Faculdade:

a) EAD que parte de uma visdo concreta e fundamentada da
relagdo aluno/professor/tutor e que seja capaz de destacar
os objetivos e as consequéncias dessa metodologia para

cada um desses atores;

b) EAD que estimule e valorize a produc¢do do conhecimento
em rede e das interagGes permitidas pela tecnologia como
ferramentas pedagogicas uteis e transformacionais para
alunos e professores;

c) EAD articulada com as necessidades de flexibilidade,
individualizagao e adequag¢ao dos percursos curriculares as
necessidades dos alunos com perfis diferenciados entre si;

d) EAD centrada na construgdo de um espaco virtual dialégico
e de interagdo e nao apenas de depdsito ou disponibilizagao
de conteudos;

e) EAD centrada na necessidade disponibilizagdo aos
professores dos meios e ferramentais mais inovadores para
o processo de constante atualizacdo de suas praticas

pedagdgicas;

f) EAD ancorada na visdao das potencialidades do aluno para

desenvolver um papel ativo na gestao de seu percurso e de
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T
sua formacao, bem

como na visdo da necessidade de uma formagdao com

autonomia para autonomia.

A partir dessas diretrizes a Faculdade desenvolverd quatros frentes de atuacdo para
desenvolvimento de seu EAD:

1. Elaborag¢io/escolha/desenvolvimento de tecnologias para criagdo de
seu ambiente virtual de aprendizagem (AVA) que devera progredir
para constituir-se como verdadeiro campus virtual dos professores e

alunos

e que devera, da mesma forma, estar integrado ao sistema académico da IES;

2. Elaboragdo/desenvolvimento de metodologias e contetidos préprios para construcdo
de cursos, disciplinas e atividades a serem disponibilizadas através da EAD;

3. Elaboragao de estratégias de treinamento para professores e tutores responsaveis por
atuar nos ambientes virtuais e na EAD;

4. Elaboracao de metodologia de autoavaliacao para medicao dos impactos da EAD nos
processos pedagdgicos da IES, identificando necessariamente seus pontos de
promogao, intensificagao e corregao.

Uma vez apresentadas as diretrizes e identificadas as grandes frentes de desenvolvimento
de sua EAD, o PDI prescreve para a Faculdade o seguinte cronograma de implementacao:

INICIATIVA/A(;AO INICIO DA ATIVIDADE
Constituicao de Coordenagao e Comissao 2022
permanente de EAD
Desenvolvimento de tecnologia e do AVA 2022
Producdo de conteudos 2023
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Disponibilizagao de cursos de extensao e
treinamento de professores em EAD

Disponibilizacao de cursos nivelamento para os
alunos

Desenvolvimento das metodologias de
autoavaliacao

Implementacao de disciplinas optativas

Inicio de oferta de disciplinas e eletivas e
obrigatdrias em EAD nos cursos presenciais,
conforme demanda do PPC

Plano de credenciamento para EAD

2023

2023

2023

2023

2022

2022

Sdo essas entdo as diretrizes, frentes e cronograma postos pelo PDI para realizacdo do EAD

pela Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin
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3. ORGANIZAGAO, GESTAO E PARTICIPAGAO

3.1. Politica de Gestao

A politica de gestdo da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin estd intimamente
relacionada com os principios e regras norteadores da IES apresentados e discutidos no
presente PDI. Nesse sentido, a expressdao dos citados principios se dd nos seguintes
parametros que devem impregnar toda a gestdo da IES:

© Pluralidade e participac3o;

© simplicidade e eficiéncia; ©
Qualidade e exceléncia.

Os parametros acima constituem verdadeiro tripé normativo que orienta desde a
organizacao quanto o exercicio da gestdo da IES.

3.2. Estrutura e Organograma

A Estrutura de gestdo da Faculdade, prevista e disciplinada em seu Regimento, estd
composta por érgdos normativo-deliberativos e por 6rgaos executivos.

Sdo 6rgdos da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin :

I. Conselho Superior;

II. Diretoria Geral;

IIIl. Diretoria Académica;

IV. Diretoria Administrativa-Financeira

V. Coordenagodes de Cursos de Graduacao;

VI. Coordenacdo dos Cursos e Programas de Pés-
Graduacao;
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VII. Colegiados de Cursos;
VIII. Orgdos Suplementares.

O Conselho Superior (CONSUP) é o 6rgao maximo de administracdo da IES, cabendo ao

mesmo a decisdo em ultima instancia dos assuntos mais altos da Faculdade, bem como a
aprovacdo final dos grandes documentos normativos. A composicdo e atribuicdo
pormenorizada do CONSUP sdo definidas no Regimento da Faculdade, mas constituem-se
como clausulas necessarias em sua composicao a participacdo no mesmo de representantes
dos professores, alunos e funciondrios administrativos, bem como de representante da
coordenacao.

Os Colegiados de Curso constituem-se como a esfera normativa natural em cada um dos

cursos ofertados. O regimento da IES disciplina os aspectos fundamentais desse colegiado,
que sera composto por todos os professores ativos do curso e contard com representagao
discente. O Colegiado de curso é o interprete fundamental do PPC de cada curso.

O Comité de Etica em Pesquisa sera organizado em estrita observancia aos mandamentos

legais sobre o tema, bem como tendo em conta os mais altos consensos produzidos no Brasil
e internacionalmente para a conducdo das pesquisas e eventuais experimentos. No primeiro
ano de funcionamento da Faculdade, o CONSUP elegerd comissdo responsavel pela
implementagdo de Comité de Etica, cabendo a essa comiss3o a indicagdo de Comité de Etica
externo ao qual a IES estard vinculada até a implementacdo do seu préprio Comité.

O presente PDI e o regimento da IES preveem ainda a existéncia de outros dois importantes
colegiados: a CPA, Comissdo Prépria _de Avaliacdo, e os NDEs, Nucleos Docentes

Estruturantes. A primeira tera sua atuacdo detalhada em capitulo proéprio desse PDI e tera
regulamento préprio a ser elaborado por seus préprios membros que gozarao de autonomia
em relacdo aos demais 6rgaos de administracdo da IES.

Os NDEs, na esteira das normativas regulatérios e dos consensos produzidos ao longo dos
ultimos anos nos processos avaliativos, cumprirdo, entre outras, a tarefa de existir enquanto
verdadeira “alma” de cada curso, através de uma atuacao permanente de professores com
titulacdo adequada e expressividade histérica dentro do curso. Naturalmente, cada curso
contard com seu NDE permanente.

A execucdo da administracdo da IES se realiza através de seus 6érgdos executivos que
cumprem a tarefa cotidiana de fazer a IES funcionar orientados pelas grandes diretrizes
contidas em seu PDI e Regimento, bem como aquelas provenientes de decisGes e
recomendacdes de outras instancias internas — Conselhos — e externas — MEC, por exemplo.
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Os cargos fundamentais da administracdo executiva da IES sdo
0s que se seguem: Direcdo Geral, Direcdo Académica, Direcao
Administrativa-Financeira, Secretaria Geral, CoordenacGes de Curso, Biblioteca,
Laboratoérios e Ouvidoria.

As Diretorias cabem chefiar a administragdo da IES, sendo o Diretor Geral o representante
fundamental da IES e o presidente nato do Conselho Superior. Ao Diretor Académico, por
sua vez, cabe além da substituicdo do Diretor na forma do Regimento, cabe a chefia imediata
da geréncias da Faculdade. Nos dois casos, Direcdo Geral e Académica, o regimento é
documento definidor das atribuicGes de cada um desses cargos, sendo certo que ao Diretor
Académico poderd cumular a funcdo de Procurador Institucional junto ao MEC.

A Secretaria Geral cabe a conducdo e a gestdo das grandes areas de funcionamento e

relacionamento da Faculdade. Esses cargos acabam por representar no dia-a-dia da
faculdade os grandes centros de referéncia de alunos, professores e funcionarios
administrativos da Faculdade.

As Coordenacbes de Curso, que serdo sempre ocupadas com profissionais titulados e

experientes em gestdo de cursos, cabe, entre outras, a conducdo do Projeto Pedagdgico,
Corpo Docente e Infraestrutura vinculados ao curso. A coordenacdo é o ponto de referéncia
natural tanto para os publicos interno quanto externo no que se refere ao curso, cabendo
ao mesmo a lideranca dos planos de acdo pertinentes a todas as dimensdes de oferta do
curso.

A Biblioteca é chefiada por profissional habilitado conforme as normas do setor e, além da
gestdo da biblioteca e do acervo, cabe a mesma participacao ativa no desenvolvimento da
politica de incremento continuado das bibliotecas, incluida a questdo de seu
desenvolvimento tecnoldgico.

Os Laboratérios serdo geridos por coordenador especifico capaz de assegurar e participar
dos seguintes pontos referente aos Laboratdrios: implementacdo, incremento e
conservagao; funcionamento e organizagdo; normativas de uso e seguranga.

A instituicdo também contard com um Nucleo de Apoio Psico-Pedagdgico (NAP),

responsavel por um acompanhamento permanente de alunos e professores em todos os
assuntos relacionados ao tema. O NAP sera ocupado sempre por professor titulado e com
expertise relevante no tema.

A Ouvidoria gozard de plena autonomia, e estara norteada pelo estado da arte no que se
refere as regras, politicas e sistemas ligados ao tema de ouvidorias, tanto de IES quanto de
instituicdes de outra natureza. Caberd a Direcdo Geral garantir meios administrativos e
financeiros para funcionamento autonomo da Ouvidoria, devendo o cargo ser ocupado por
profissional com experiéncia na drea e que estard impedido de ocupar qualquer outro cargo

ou exercer qualquer outra funcdo na IES que ndo a de Ouvidor.
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A |ES contard ainda com outros cargos e  comissdes,
permanentes ou tempordrios, para o atingimento de
fins especificos ou em atengao a exigéncias legais e regulatdrias, como programas de bolsas,
por exemplo. De qualquer forma, o ato criador desses cargos e/ou comissdes deverd prever
sempre o alcance de seu funcionamento, bem como a fonte orgamentaria possibilitadora de
sua existéncia.

Os cargos discutidos acima podem ser representados no seguinte organograma:

Dir. Adm.
Financeira

Dir.
Académica

L
[ T T T T 1

Secretaria
Académica

Coordenadores

Biblioteca J [ NICEPG \ ‘ NAP ‘ ‘ NASS ‘
deCurso

1
T T 1

Corpo Docente

Curso ‘ HEE ‘

’ NDE { Colegiado de

3.3. Participa¢ao dos funcionarios, discentes e da
comunidade nas esferas de decisao

Norteada pelo compromisso com a participa¢do e a transparéncia, a Faculdade contara
sempre em seus grandes o6rgdos e comissdes deliberativas com a participagdao de
representantes dos professores, alunos e funcionarios administrativos, bem como com a
participacdo de membros da sociedade civil, sempre na forma do regimento e em atengdo a
regulagdo pertinente, conforme indicado nos itens acima. Para além da participagdo como
membro, a Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin assumird o compromisso de
fomentar canais e espacos de comunicacdo e debate com os mais diversos grupos de
interesse, abrindo espago para a participagdo comunicativa nos processos e também para a
possibilidade de contestacdo das decisdes de grande impacto.
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Sem prejuizo de suas préprias iniciativas, os alunos, e
demais publicos, gozardo, por obediéncia aos mandamentos
constitucionais e por adesdo de espirito da Faculdade, de plena liberdade para constituicao
de suas associacBes e grupos de comunicagdo e atuagdo, que deverdo sempre estar
pautados pelos principios e regras regimentais aplicdveis a toda a comunidade académica.

4. POLITICA DE GENTE

Como em todos os elementos fundamentais do presente PDI, a politica de gente da IES
também estd impregnada pelos valores fundamentais que norteiam a Faculdade em
“reconstrucao”. Nesse sentido, destaca-se que uma visdao humanista de mundo, que orienta
todo o trabalho da Faculdade, passa necessariamente por uma politica humanista de gestdo
de seu corpo de funcionarios. Essa visdo deve ser concretizada em uma politica clara,
objetiva, acessivel e sempre sujeita a processos de incremento e melhoria.

A Faculdade, entdo, buscard sempre realizar sua politica de gente com o respeito integral a
todas as normativas estatais pertinentes, bem como em aten¢ao aos mais altos valores
éticos e humanisticos.

Essa politica de gente estad materializada documentalmente nos Planos de Carreira Docente
e Administrativo, ambos documentos anexados a esse PDI, razdao pela qual, no corpo do
presente PDI se houve por bem realizar a explicitacdo dos grandes aspectos, principios e
critérios dos citados planos e da politica de gente, de modo geral.

4.1 Docentes (composicao, sele¢do, treinamento,
capacitag¢ao e plano de carreira)

Composig¢do. A nova gestdao compora o corpo docente da IES, tendo em vista a andlise dos
curriculos e aderéncia dos professores que nela ja estavam devidamente alocados antes da
transferéncia de mantenca.

Somar-se-d a estes, corpo docente composto por professores todos com excepcional
formacdo profissional, larga experiéncia académica e titulacdo e regime de trabalho
condizentes com os ambiciosos objetivos da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin .

Nesse sentido, a composicao do corpo docente sempre priorizara a formacdo em nivel de
mestrado e doutorado, a articulacao do ensino com atividades de pesquisa e a possibilidade
de dedicac¢do para a atividade académica para além da sala de aula.
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Selegdo. A selegdao de professores, disciplinada no
Regimento e no Plano de Carreiras, terd sempre como
objetivo fundamental o enriquecimento do corpo docente, razdo pela qual deverdo ser
incentivados sempre mecanismos capazes de dar visibilidade aos processos seletivos, bem
como permitir uma participacdo ampliada de candidatos. A visibilidade e a abertura dos
processos seletivos, todavia, deverao sempre ser ponderadas e contextualizadas a cada novo
processo seletivo, cabendo ao CONSUP, de oficio ou por provocacdo, destacar quais serao
os objetivos dos processos seletivos em andamento.

O presente PDI reconhece, sem prejuizo de outros assumidos pela gestdo da Faculdade, os
seguintes procedimentos para selecdo docente (procedimentos esses passiveis de uso
alternativo ou cumulativo):

© Banco de candidatos a professores;

© Concurso, com necessaria publicagdo de edital;
© Prova de aula;

© Entrevista;

© Analise de curriculo.

Caberad ao CONSUP a aprovacdo dos critérios a serem utilizados a cada novo processo de
contratacgao.

Treinamento. Sem prejuizo do perfil de docente contratado, o presente PDI entende como
obrigatdrio que todo professor contratado deva passar por processo de treinamento e
ambientacdo, no qual, para além de outros objetivos definidos pela gestdo da Faculdade,
serdo tratados os seguintes pontos:

© Apresentagio do PPI da IES e do PPC do curso;
© Plano de Carreira e Regimento da IES;

© sistemas e Ferramentas pedagégico-académicas; ©
Sistemas e Ferramentas de Recursos Humanos.

O citado treinamento tem em especial dois objetivos: i) garantir a unidade e coeréncia dos
projetos pedagdgicos, sem prejuizo do respeito a liberdades epistemoldgicas, ideoldgicas e
de catedra; e ii) permitir ao professor conhecimento claro das regras e direitos como
funcionario.
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Qualificagdo. Caberd a gestdo académica da IES, estimulada
pela alta gestdao, conceber calendario anual com praticas e
procedimentos de qualificacdo docente. Essas praticas e procedimentos que deverdo estar
articuladas com os grandes objetivos de gestdao do corpo docente, razdo pela qual é
fundamental a participacdo ativa dos Coordenadores de curso na politica de qualificacao.

A politica de qualificacdo englobara necessariamente as seguintes dimensdes:

© Implementagéo de bolsas e incentivos para qualificagdo;
© Realizagdo de Féruns, Seminarios e Encontros docentes para
aperfeigoamento e troca de experiéncias;

© Avaliagdo da atuacdo docente, conduzida necessariamente pela CPA
da IES, com igual necessidade de devolugdo construtiva individual
para os professores dos dados levantados.

Plano de Carreira. O Plano de Carreira, cuja integra estd anexada a este PDI, estd pautado
na publicidade de seus critérios e estd apoiado nos principios de mérito e de antiguidade
para suas movimentacdes. Nesse sentido, as seguintes dimensdes devem ser destacadas:

Regime de Trabalho. IES assumira as seguintes possibilidades de regime de trabalho:

a) Tutor;

b) Professor horista;

c) Professor em tempo parcial;
d) Professor em tempo integral;

e) Professor em tempo integral com dedica¢do exclusiva;

Classe. A IES admitira as seguintes classes de professor/funcionario académico:

a) Tutor, figura participante dos processos didaticos

do ensino em EAD;
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b) Professor Auxiliar,
classe de ingresso na IES, como professor;

c) Professor Assistente, promog¢ao da classe anterior
de auxiliar, segundo critérios do plano de carreira,

com requisito de titulagdo minima de mestrado;

d) Professor adjunto, promogdo da classe anterior
de assistente, segundo critérios do plano de
carreira, com requisito de titulagio minima de

doutor;

e) Professor titular, promogao da classe anterior de

adjunto, segundo critérios do plano de carreira.

Titulagdo e remuneragdo. Qualquer que seja o regime ou a classe de um professor, aquele
que possuir titulagdo de mestre fara jus a adicional de 5% (cinco por cento) sobre sua
remuneracdo; enquanto, segundo mesma légica, aquele possuir titulacdo de doutor fara jus
a adicional de 10% (dez por cento) sobre sua remuneracao.

4.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade estd formado por todos os profissionais ndo
docentes e que atuam na administra¢do e/ou no suporte ao funcionamento da Faculdade,
de seus cursos e suas demais atividades.

O plano de carreira administrativo esta anexado ao presente PDI e, para além de todas as
regras ali previstas, prevalecem na politica do corpo técnico-administrativo a preocupacao
com a geracdo de engajamento desse corpo de funcionarios, o que se da pelo estimulo a
capacitacdo e a possibilidade de aproveitamento em recrutamentos internos para
preenchimento das vagas existentes.

A Faculdade preocupa-se também com o desenvolvimento profissional continuado de seus
funciondrios através de politicas e estratégias de formacdo e qualificacdo. Nesse sentido,
segundo critérios do plano de carreira e decisdo do CONSUP, a IES devera adotar as seguintes
estratégias para a qualificacdo dos seus funcionarios:
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© Implementagdo de calendario anual de treinamentos e cursos
destinados aos funcionarios administrativos;

© politica de bolsa em cursos de graduagdo, segundo critérios de
vagas e selegdo;

© Politica de incentivo a educagdo continuada.

A Faculdade também desenvolverd obrigatoriamente procedimentos de treinamento e
ambientacdo para novos funcionarios administrativos, com especial atencdo para o
conhecimento do Regimento, Plano de Carreira e ferramentas e sistemas de Recursos
Humanos. Por fim, a politica de avaliagdo conduzida pela CPA incluira a avaliacdo dos cargos
e funcbes administrativas, com a necessaria devolutiva individual e construtiva dos
resultados.
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5. ATENDIMENTO E
COMUNICAGCAO

5.1. Discentes e Egressos

5.1.1 Ingresso

O ingresso na Faculdade se dard pelas formas admitidas pela legislacdo e pelo Regimento e
serd definida para cada situacdo através de edital ou outro meio formal competente. Sem
prejuizo da forma que sera definida em cada edital, a Faculdade tentara conjugar nos seus
processos seletivos sempre a meritocracia e a responsabilidade social.

Como dito, caberdo aos Editais especificos, que deverdo ser aprovados pelo Conselho de
Epolitica de exnsino, a definicdo das formas de ingresso, mas os seguintes pontos deverao
ser observados:

O ingresso na Graduacdo podera conjugar formas alternativas e ndo excludentes de
ingresso, tais como: vestibular, ENEM, reingresso, transferéncia externa (TE), matricula de
portadores de diploma (MSV) e convénios culturais com outras Instituicoes de Ensino etc;

O ingresso na Pds-graduacdo contard sempre com Edital especifico, sendo no caso da
Residéncia Médica, edital exclusivo;

O ingresso na extensdo e cursos livres deverd assumir forma simplificada, capaz de cumprir
o objetivo de permitir de que a Faculdade tenha “portas abertas” para a comunidade.

5.1.2 Canais de Atendimento (sistemas, e-mails e ferramentas, secretaria de
alunos)

O atendimento aos alunos e a comunica¢cdo com os mesmos se dara pela articulagdo de
espacos e meios fisicos e espacos e meios digitais/virtuais. Nesse sentido, os seguintes
pontos serdao desenvolvidos e implementados.

Secretaria de alunos. A Secretaria de alunos existird como espaco de contato e centro de

referéncia fundamental dos alunos para realizacdo de comunicac¢8es, cadastros, registros e
solicitagdes. Com isso, é esperado que a secretaria possa se converter em verdadeiro espaco
de relacionamento, no qual a Secretaria geral, além de cumprir a essencial funcdo de guarda
do acervo académico da IES também possa desenvolver papel importante no controle de
aspectos de qualidade do relacionamento com os alunos, como, por exemplo: tempo e
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gualidade na resposta de requerimentos. A Secretaria é ainda
o espacgo central no qual os alunos buscam elucidar duvidas que
porventura tenham sobre aspectos administrativos fundamentais, como seus boletos ou
manuseio do sistema académico.

Coordenacdo de Curso. Para além de todas as fungGes centrais e essenciais desempenhadas
pelo Coordenador, é esperado que a Coordenacdo de curso desempenhe papel
incontorndvel na comunica¢do dos alunos. Assim, a Faculdade assume uma determinada
visdo da relagdo coordenador e aluno, na qual é entendido como parte da agenda do
coordenador momentos de atendimento aos alunos, em grupo e individualmente. A
Faculdade, portanto, proporcionard a possibilidade de “atendimento agendado” com o
coordenador aos alunos do curso. Esse atendimento, naturalmente, devera guardar
proporcionalidade com a carga-horaria dos coordenadores. O atendimento agendado ndo

privara o coordenador da liberdade de p6r em praticas outras formas e estratégias de
comunicagao com o corpo discente que entender adequadas.

Murais, jornais e meios fisicos de comunicacéo. A Faculdade, sem ignorar o momento e
espirito do tempo em que se vive, no qual as formas virtuais e digitais de comunicacao
alcancaram estagio extraordindrio, terd a preocupacdo de articular essas formas de

comunicacdo com outras mais tradicionais, sempre com o objetivo de comunicar da maneira
ampla e eficaz possivel. Objetivamente, é esperado da Faculdade que a mesma promova e
garanta formas tradicionais de comunica¢do, como os murais, por exemplo, que deverdo
estar disponiveis para a gestao da IES, os coordenadores, a CPA, os alunos etc. Dessa forma,
a Faculdade manterd uma comunicacdo permanente através de murais e outros meios
fisicos, sempre primando pela clareza, objetividade e pluralidade na circulacdo de
informacdes.

Sistema Académico. O sistema académico funcionard ndo apenas como repositério da
matricula de cada aluno para o semestre em curso, mas também devera assumir a forma de

ferramenta e plataforma de comunicacdo das mais diversas maneiras. Nesse sentido, a
Faculdade empreenderd esforcos para que seu sistema académico se constitua em prazo
razodvel em verdadeiro campus virtual, tanto para fins académicos quanto para fins
administrativos e financeiros (requerimentos, boletos, matriculas etc). O futuro campus
virtual funcionara ainda como importante espaco de divulgacdo dos mais diversos assuntos
e temas de interesse, do aluno e da comunidade académica e administrativa de modo geral:
eventos, programacdes, calendarios, cursos, politicas, documentos, acontecimentos
extraordinarios etc.

Ferramentas de comunicacéio (sms, e-mails e redes sociais). Para dar conta dos mais

diversos propésitos, a Faculdade lancard mao de ferramentas como i) email marketing, que
serdo utilizados para variados conteudos de informacdo, mas sempre de forma ética apenas
para aqueles que concordarem com tal forma de contato; ii) SMS, forma de comunicacdo
para assuntos extraordindrias ou cujo tempo de impacto precisa ser rapido, como
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cancelamento de atividades, por exemplo; iii) redes e
midias sociais (facebook, twitter e youtube), a Faculdade
destinard esforcos para estar presente e para utilizar tais meios de comunicacdo da maneiras
mais ampla, propositiva e criativa possivel, objetivando uma aproximac¢ao com o aluno e
com a comunidade de modo geral.

5.1.3 Bolsas

A politica de bolsa da Faculdade estara destinada a dar conta de uma tripla preocupacdo: a)
responsabilidade social, entendido aqui como a criacdo de oportunidades para que alunos
das mais diversas origens socioeconémicas possam ingressar em seus quadros; b)
meritocracia académica, reconhecendo e incentivando desempenho académico destacado;
c) combate a evasdo de origem financeira, que trata da criacdo de meios para que o aluno
ndo precise abandonar o seu curso.

Dessa forma, a Faculdade, ja nos seus trés primeiros anos se engajara em implementar as
seguintes bolsas e politicas:

a) PROUNI;

b) FIES;

c) Bolsa prépria de mérito académico;

d) Bolsa de apoio a pesquisa e a extensao;

e) Bolsa para aluno-funcionario;

As bolsas citadas acima terdo suas quantidades e critérios sempre disponibilizados de forma
ampla, clara e com antecedéncia adequada em documentos préprios pertinentes. Ainda,
para além das comissdes para cuidado com bolsas de origem em politicas publicas, como
PROUNI, por exemplo, a Faculdade fornecera treinamento adequado para que os mais
diversos canais de atendimento dominem as politicas e as ferramentas para correta
orientacao dos alunos. A gestdao da Faculdade, com a autorizagdao do Conselho Superior,
poderd incrementar a politica de bolsas da Faculdade.

5.1.4 Nivelamento e Apoio Psico-Pedagogico

Ja no segundo semestre de funcionamento da Faculdade sera colocada em pratica politica e
estratégia de nivelamento que tera como eixos fundamentais:
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a) Analise textual;
b) Matematica;
c) Tecnologia da Informagdo;

d) Biologia.
Os eixos acima serdo concretizados através de cursos, materiais e ferramentas
disponibilizadas sempre de maneira gratuita para os alunos. E ainda, sem prejuizo dos eixos
acima, o corpo docente de cada curso, através da respectiva coordenacdo, informara a
gestdo académica que estratégias adicionais de nivelamento deverdo ser implementadas de
acordo com a realidade concreta dos alunos de cada curso.

A coordenacdo do programa de nivelamento serd uma das atribuicdes do NAP, Nucleo de
Apoio Pedagégico. Além do nivelamento, o NAP funcionard como centro de referéncia de
alunos e professores para debate, orientacdo e auxilio na superacdo de obstaculos e
dificuldades que atrapalhem o desenvolvimento pedagdgico.

O NAP atuard através de cursos, encontros, palestras e seminarios, tanto para alunos quanto
para professores, além da disponibilizacdo de agenda para encontros individuais ou em
grupo, que poderdo acontecer através de iniciativa do individuo ou por provocacdo de um
ator que apresentara ao NAP uma necessidade de intervenc¢do. O NAP servira também como
agente facilitador de relacdes entre alunos; alunos e professores; alunos e funcionarios; e
professores e demais funcionarios.

O NAP serd coordenado por profissional habilitado e com destacada experiéncia com o tema
e deverd produzir relatérios anuais para registro e fomento de politicas pela Faculdade. O
NAP terd o seu agir pautado pela estrita observancia das regras e principios éticos
pertinentes aos temas que trata.

Em tempo, caberd ao NAP o treinamento e a supervisdo dos profissionais da Faculdade no
que se refere aos alunos com necessidades especiais. Atenta aos mandamentos mais atuais,
a Faculdade divulgard de forma ampla sua politica de acessibilidade e fornecera os meios,
sempre com a competente supervisdo do NAP, para que os alunos com necessidades
especiais possam estar plenamente integrados ao corpo estudantil. Apenas como um
exemplo dessa politica, cabera ao NAP a selecdo e alocacdo dos interpretes de libras.

5.1.5 Monitoria

Ao final do primeiro ano deste PDI Faculdade langard processo seletivo de monitores,
através de edital especifico a ser elaborado com a participacdo do corpo docente. A
monitoria existird como uma estratégia pedagdgica que terd como foco ndo apenas o aluno-
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monitor, que deverd apresentar ganhos para sua propria
formacdo, mas também os demais alunos que deverao
necessariamente ser envolvidos em atividades com o aluno-monitor.

Os monitores serdo escolhidos por concurso, para atuacdo junto ao professor(es)
orientador(es), que devera apresentar ao final de cada ano relatério sobre as atividades e
desempenho do monitor.

5.1.6 Estagio

A politica de estdgio da Faculdade estara orientada para quatro grandes objetivos:

1. Disponibilizagdo ampla de oportunidades de vagas para alunos.
A Faculdade disponibilizara de maneira permanente um canal de
informacdes sobre as oportunidades existentes, bem como trard
como meta de seus gestores a busca por oportunidades de
estdgio para seus alunos.

2. Controle rigido de documentagao, contratos e relatdrios das
atividades dos alunos. A Secretaria, apoiada pelas coordenagdes
de curso, mantera um controle permanente e passivel de
auditoria de toda a documentagdo referente a qualquer aluno
engajado em atividade de estagio, bem como devera
proporcionar de maneira agil os meios formais e documentais
para que os alunos se engajem em atividades de estagio.

3. Articulagao do estagio — obrigatério ou nao — com os projetos
pedagdgicos de curso. Os gestores académicos, professores e
alunos deverdo perceber a atividade do estdgio como parte
fundamental da formacdo dos alunos, o que significa, mesmo
para os estdgios ndo obrigatérios, que as atividades de estagio
devem se relacionar permanentemente com o0s obijetivos,

estratégias e metodologias do curso. O estagio também devera
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se relacionar com o perfil do egresso

pretendido por cada um dos cursos.

4. Como quarto objetivo, a Faculdade buscara ter o cenarios de
pratica como seu locus privilegiado e preferencial de atividades
de estagio. Nesse sentido, a Faculdade nasce com um estupendo
diferencial que é a possibilidade de contar com um equipamento

extraordindrio e com um conjunto de profissionais

x

extremamente qualificado. Caberd a gestdo académica e aos
coordenadores utilizarem esse espaco singular da maneira mais
efetiva possivel, trazendo com isso beneficio destacado para

formacao dos alunos.

5.1.7 Relacionamento com egresso

A Faculdade percebe a importancia fundamental de se manter um canal ativo e permanente
com seus futuros ex-alunos. Esse relacionamento tem vdrios objetivos e traz consequéncias
destacdveis para a Faculdade. De inicio, o relacionamento com os egressos passa por medir
em que nivel e em que sentido os objetivos tracados para o perfil do egresso foram
concretizados e recebidos pelo mercado de trabalho. O relacionamento com os egressos
permitird a Faculdade criticar e atualizar seu projeto de formacao a partir do retorno dado
por esses egressos.

O contato permanente com os egressos se faz também importante na medida em que a
educacdo continuada é um dos objetivos da Faculdade, e a cultura de que a formacao existe
como processo permanente passa, também, por estimular e permitir que egressos
continuem investindo em suas formacdes.

Da mesma maneira, o relacionamento com egresso importa para fomento da identidade e
da cultura de pertencimento dos ex-alunos e dos atuais alunos, na medida em que a relagao
entre ambos pode estimular um vinculo e uma percepcao de continuidade do corpo de
alunos através do tempo. Essa cultura importa para a continuidade da Faculdade e estimula
também a identidade tdo importante para qualquer IES. Nesse sentido, a gestdo da
Faculdade colocard em pratica os seguintes pontos:

Criagdo de espaco no site destinado aos egressos;

Producdo de contetido e informacgdes voltados aos egressos;

Comunicagao ativa com os egressos;
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Realiza¢do de eventos e encontros de egressos;

Realizacdo de pesquisas e outras formas de monitoramento de
atividades dos egressos.

5.2 Funcionarios

5.2.1 Sistemas, servigos e canais de comunicagao

A comunicacdo com os funciondrios estara pautada pelos principios da ampla publicidade,
da simplicidade e da agilidade. O primeiro significa que os funciondrios deverao ter acesso
aos conteudos e meios de informacdo sobre os mais diversos tdpicos. Nesse sentido, os
diversos departamentos e setores deverdo sempre produzir a mais ampla comunicacdo de
suas atividades, bem como das decisGes que impactem os funciondrios.

Por simplicidade, a comunicacdo deverd estar disponivel sem maiores liturgias ou
formalidades para os funciondrios, que deverdo se sentir livres e seguros para buscarem
conhecer os assuntos, temas e documentos de seu interesse. Por Ultimo, a agilidade
pretende que os funcionarios conhecam os meios fisicos e eletrénicos (como sites,
requerimentos, emails etc) disponiveis para acesso as informacdes e as solicitacdes.

Do ponto de vista ativo, a gestdo da Faculdade devera publicar nos mais diversos meios e
com a frequéncia adequada as informacgéGes, decisdes e produg¢bes de documentos que
impactem a atuacdo dos funcionarios.

Em tempo, serd implantada Ouvidoria em conformidade com os parametros mais avancados
para o tema.

5.3 Comunidade e Atores de Interesse

A Faculdade terd como uma preocupacao fundamental a comunicacdo para além dos seus
muros, o que devera se concretizar pela construcdo de um site com linguagem e espaco
capazes de se comunicar com o publico externo (ndo apenas para possiveis candidatos) e
com interlocutores de interesse. Essa comunicacdo para fora deve estar atenta para trés
guestoes:
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a) Produgdo de conteido voltado
ao publico externo, incluidas oportunidades de participacdo

em eventos, cursos e atividades;

b) Disponibilizagdo com clareza de informagGes relevantes,

entre as quais, setores e departamentos da faculdade;

c) Disponibilizagdo de formas claras e eficientes de contatos para

publicos que ndao apenas possiveis candidatos.

A comunicacdo se dard também através de midias e redes sociais, bem como a midia
tradicional, e deverd estar atenta a necessidade de que se comunique ndo apenas com
possiveis candidatos. De todo modo, a comunicacdo com possiveis candidatos ndo poderd
ser negligenciada, o que significard a dedicacdo de setores especificos atentos a formas e
meios de se atingir o publico em questao.

5.3.1 Participacao em Féruns, Grupos e Associagoes

A Faculdade surge com a pretensao de existir e atuar como um ator de destaque e relevante
na educacdo. A Faculdade sabe também que embora a relevancia possa existir como atributo
individual a mesma se realiza, em geral, coletivamente, razdo pela qual o presente PDI
prescreve que a gestdo e os atores da Faculdade deverdao se engajar nos mais diversos
espacos coletivos de atuacdo. Esse engajamento enriquecera a Faculdade, mas também
permitird que a mesma contribua de maneira mais eficiente para o sistema como um todo.

5.3.2 Interlocucgao e abertura para participagao de atores sociais na IES

A Faculdade se estruturard para permitir uma interlocu¢do e uma atuacdo interna de grupos
e atores da sociedade civil. A primeira forma dessa atuacdo se dara através da participacado
permanente nos Conselhos Superiores e na CPA da Faculdade de representantes da
sociedade civil. Mas, para além dessa participacdo, a Faculdade deverd permitir que esses
mesmos atores e grupos possam ter na Faculdade um espago de atuacdo e utilizagao para
assuntos de interesse social e da Faculdade.
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6. COMPROMISSOS
SOCIOAMBIENTAIS

A Faculdade estard guiada por uma visdo ética de atuacdo, o que significa dizer que a
faculdade reconhece a necessidade de pautar suas acdes e suas escolhas a partir de uma
reflexdo que tenha em conta o impacto das mesmas para com o outro - que pode ser um
individuo, um grupo ou um coletivo e, ainda, outras instituicdes, tanto do presente quanto
do futuro. Assim, é certo que essa visdo estara apoiada nos seguintes pontos:

1. Responsabilidade para com a comunidade local. A faculdade reconhece e
pretende ter um agir que gere impacto da comunidade na qual atua. Esse
impacto devera se traduzir em eventos, atividades, cursos e producdes de
conteldos que tenham como destinatario predileto as comunidades de
interacdo da Faculdade. Isto é, sem prejuizo de ter referéncias na humanidade
e nos grupos mais amplos, a Faculdade estara orientada para uma
preocupacao de produzir resultados locais concretos;

2. Sustentabilidade e educacdo ambiental como eixo determinante. A
Faculdade deverd impregnar suas praticas, mesmo aquelas especificas de sala
de aula, com uma visdo de sustentabilidade, que é a responsabilidade no uso
dos recursos e possibilidades da atualidade tendo em vista a ndo diminuigao
ou deterioragdo das possibilidades das geragdes futuras, e com uma
preocupacdo holistica com o meio ambiente. Isso significa lancar sobre si
mesmo um duplo desafio: a) orientar suas praticas, acdes e escolhas por esses
parametros; e b) como casa da producdo de conhecimento e da Educacdo,
fazer uso de oficio e desse mandato para contribuir no avanco da cultura de
sustentabilidade e cuidado com o meio ambiente.

3. Interagao e articulagao de politicas e praticas com instituicdes parceiras.
Sempre orientada por uma visdo de nao desperdicio de experiéncia e de
possibilidade, aqui também a Faculdade podera assumir grande éxito da
intensa e proficua agenda de responsabilidade social hoje realizada pelo

Hospital e sua Mantenedora.
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A partir desses pontos, o presente PDI prescreve para a Faculdade os seguintes
compromissos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Criar equipe multidisciplinar e intersetorial de responsabilidade

socioambiental — 2023;

Publicar agenda de cursos, eventos e atividades para publicos
interno e externo sobre os temas aqui relacionados — anual, a
partir de 2022;

Firmar parcerias e convénios com instituigées focadas no tema
— a partir de 2023;

Desenvolver plano de agao para sustentabilidade do campus
(energia elétrica, agua e demais recursos, residuos, sinalizagdo
etc) — 2023;

Desenvolver cédigo de relacionamento sustentavel com
parceiros — 2019;

Publicar relatério anual de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental — anual, a partir de 2023.
Inserir nos programas, cursos e treinamentos académicos

conteudos e praticas relacionadas ao tema — a partir de 2022.

Como afirmado, o conjunto de compromissos acima destacados estdo orientados ndo

apenas para que a Faculdade exista em si mesmo de modo sustentdvel e orientada por
valores e praticas de responsabilidade socioambiental, mas antes, como casa de Educacao,
cabe a Faculdade contribuir para que esses mesmos valores e praticas possam ter alcance e

propagacao significativos nas comunidades locais e na sociedade de modo geral.

6.2 Politica de Inclusao e Acessibilidade e grupos com

deficiéncia

As questdes que se relacionam ao objetivo de se desenvolver uma politica de inclusdo e de

acessibilidade estdo espalhadas pelo texto e conjunto de compromissos do PDI. Nesse

sentido, como exemplo, a politica de bolsa da Faculdades e o funcionamento do NAP, ambos
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PDI, integram o conjunto maior da
acessibilidade da Faculdade. Porém,

ndo obstante essa impregnacdo desses temas nesse documento, a Faculdade entende por

bem relacionar aqui os seguintes compromissos, para os préximos cinco anos:

b)

<)

d)

e)

f)

Garantir ampla divulgacdo e acesso a sua politica de
bolsas;

Possuir agenda e calendario de atividades relacionadas ao
tema da inclusao;

Estruturar o NAP para efetiva atuagdao nas questdes de
inclusdo e acessibilidade;

Possuir plano de agao permanente para completa
adequacgao dos espacos as exigéncias de acessibilidade;
Aprovar anualmente linha de investimento em
infraestrutura relacionado ao tema da acessibilidade;

Promover treinamento semestral de funcionarios para os

temas da inclusdo e da acessibilidade.

Os compromissos acima sdo permanentes, isto é, devem ser implementados ja no primeiro

semestre de funcionamento da Faculdade (alguns deles, como adequacdo predial a

acessibilidade, ja deverdo ser efetivos no credenciamento) e deverdo estar em permanente

execucdo e atualiza¢do durante o periodo de vigéncia desse PDI.

7. INFRAESTRUTURA

Um dos objetivos da IES, presentes em seu PDI e estabelecido em seu Regimento Interno no
art. 49, VIl é consolidar-se como referéncia em infraestrutura na educacao superior. Nesse

sentido, buscou-se para a alocacdo do campus da IES, um espaco privilegiado e vocacionado.
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O campus encontra-se localizado em um  Shopping
recentemente retrofitado, o Venancio 2000, dotado de ampla
infraestrutura de alimentacdo e servicos os mais variados, além de espacos de atendimentos
médicos e odontolégicos.

Servido por farta rede de transporte publico, também conta com seguranca para nossos
discentes e docentes, além de estacionamento.

Dos 2600 metros quadrados de drea locada para a mantenedora, 1900 metros quadrados
estdo cuidadosamente preparados para receber com exceléncia, sustentabilidade,
acessibilidade e inovacao os cursos do portfdlio .

Passa-se agora a descricdo dos espacos vocacionados.

7.1. Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral

O espaco dedicado ao trabalho e estudo dos Professores de Tempo Integral viabiliza acées
académicas de planejamento didatico-pedagdgico, atendendo as necessidades
institucionais. Possui recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo apropriados. A
sala de trabalho possui aproximadamente 20 metros quadrados exclusiva aos professores
com tempo integral.

Este espaco disponibiliza 6 estacdes individuais de trabalho, com computador de ultima
geracdo!! (novos), internet, wi-fi e ligacdo para impressora, disponivel para o uso dos
docentes.

Garantem a privacidade para uso dos recursos para atendimento a discentes e orientandos
gue também pode ser feito em uma sala dedicada a orientacdo académica que conta com
mesas de reunido de pequenos grupos, estante, climatizagao e computador.

O espaco é amplo, climatizado, com iluminacdo adequada, mobilidrio apropriado, atende
aos requisitos de acessibilidade e estda em excelente estado de conservagdo (mobilidrio novo)
e limpeza, propiciando um ambiente adequado a convivéncia com os colegas e para a
execucdo de atividades afetas a rotina académica.

Cada professor que atuara em regime de tempo integral tera seu armario com chaves,
garantindo a guarda de seus materiais e equipamentos com seguranca.

1 processador: Intel® Core™ i3; Windows 10 Pro de 64 bits - Portugués (Brasil); 8GB de
Meméria RAM; SSD de 128GB; Wireless; Monitor LED 19,5 Teclado com fio; Mouse com
fio; Software Seguranca McAffe Small Business Security; Pacote Office; Equipamentos
Novos, primeiro uso.
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7.2. Espacgo de Trabalho para o
Coordenador

As Coordenacdes de Curso da ESAS contam com sala privativa, proxima das salas de aula,
sala do NDE, do NAP, sala dos professores, sala destinada aos docentes em regime de
trabalho em tempo integral, dentre outras.

A sala do(a) Coordenador(a) viabiliza acGes académico-administrativas, possui
equipamentos adequados, atende aos requisitos de acessibilidade, e conta com
computador, impressora ligada na rede, armario com chaves que permite a guarda de
equipamentos e materiais pessoais com seguranca. Conta com banheiro privativo.

A sala da coordenacdo permite o atendimento com privacidade aos discentes e docentes,
seja individualizado ou em grupo, de acordo com a demanda da questdo trazida a
coordenacgao.

7.3. Sala Coletiva de Professores

A |ES entende que a sala dos professores deve ser ambiente agradavel, acolhedor e que
permita que os docentes desenvolvam suas atividades académicas de planejamento
didatico-pedagdgico e também propiciem conforto e lazer.

Nesse sentido, a sala dos professores da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin
dispde de aproximadamente 90 metros quadrados. Viabiliza o trabalho docente uma vez que
possui mobilidrio adequado composto mesa de trabalho coletiva e estacdes de trabalho
individuais.

Possui recursos de tecnologia da informacdo, com acessibilidade. Sdo 05 computadores
dedicados aos docentes, conectados a internet e com acessibilidade. Uma estagao de
trabalho é especialmente dedicada aos docentes com deficiéncia, dotada de teclado em
braile, DOSVOX, fone de ouvido e altura compativel para o acesso de cadeiras de rodas.
Impressora colorida ligada em rede.

Permite o descanso e atividades de lazer, vez que disponibiliza wi-fi, sala de estar, com sof3s,
tapete, poltronas e Smart TV conectada a internet, com assinatura dos principais
streamings. Fora pensado também em uma ante sala para descanso, convivéncia e pequenas
refeicGes (além da copa disponibilizada) e de ilhas de relaxamento para jogos de tabuleiro
como xadrez e dama e jogo de domind.

Possui apoio técnico-administrativo préprio, nossa assessoria académica que atua como
suporte nas principais demandas dos docentes como materiais para as aulas, preparacao de
arquivos enviados para impressao, agendamento de salas de reunido, avisos, dentre outras
demandas.
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Pode ainda ser citado um espaco verde interno, na forma de
jardim vertical, que confere ao ambiente acolhimento e
humanizacdo proporcionando conforto e bem-estar aos seus usuarios.

DispGe ainda de escaninhos individualizados e com chave para cada docente de modo que
possa fazer a guarda de equipamentos e materiais com seguranca.

Para maior comodidade, os docentes contam com banheiro masculino, feminino e PCD de
uso exclusivo.

7.4. Salas de Aula

Todas as salas da ESAS sdo amplas, possuem iluminacdo artificial adequada, climatizadas e
higienizacdo, em perfeito estado de uso (novos), condicGes de acessibilidade, quadro branco
e equipamentos de multimidia.

O mobilidrio disponivel a comunidade académica dos Cursos estd de acordo com o
necessario para garantir o adequado cumprimento dos objetivos pedagdgicos constantes no
presente Projeto Pedagdgico. Estdo dessa forma sinalizadas:

Sala de Ideias: sala destinada as aulas cuja metodologia demanda a organizacdo em
pequenos grupos, para além de mobilidrio flexivel que permite vérias formas de
acomodacdo dos discentes de modo que possam estimular sua criatividade, trabalho em
equipe e flexibilidade. A destinacdo de tal sala ndo se restringe as aulas ou atividades
mediadas por docentes, podendo ser utilizadas em reunides, organizacdes e pequenos
grupos discentes, desde que previamente agendada, podendo ser entendida como espaco
de brain storm de toda a comunidade académica.

Sala Hibrida 1: tal sala fora concebida com sistema de dudio e video que permite
videoconferéncia nas quais o discente, Unica e exclusivamente, impossibilitado de
frequentar a IES e demande um regime de acompanhamento especial previsto no “Protocolo
de Saude”, tenha a oportunidade de acompanhar a dindmica das aulas, ouvindo ndo apenas
o professor, mas também seus colegas com qualidade e podendo por eles ser ouvido. A ideia
é que essa sala rompa as barreiras do distanciamento fisico e possa acolher o discente que
esteja nos casos do protocolo de salide e/ou acompanhamento especial, trazendo-o para a
dindmica da sala de aula. Para além das questdes de tecnologia da informacao, a sala hibrida
também fora pensada com mobiliario flexivel que estimule a criatividade e o trabalho em
grupo. Os equipamentos multimidias sdo duplicados de modo a atender o acompanhamento
das projecdes de forma confortavel pelo discente.

Sdo equipadas com dois quadros em lados opostos de modo a permitir maior mobilidade
do docente e discente que quebra o paradigma de uma sala tradicional na qual todos estao
enfileirados voltados para o quadro.
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Também para desenvolver a criatividade, autonomia e, porque
ndo, a lideranca dos discentes, uma parede foi
inteiramente projetada com tinta especifica para escrita de modo que ali os discentes
possam registrar seus insights, sugestdes, questdes no decorrer da aula.

A sala conta com numero significativo de fontes de energia de modo que os discentes
possam carregar e utilizar com conforto, dentro das regras estabelecidas pelo docente, seus
equipamentos mobiles, seja smartphone, tablet ou laptop.

Esta sala estd estruturada com mobilidrio de bancadas compartilhadas, com cabeamento
para energia e que propiciam o desenvolvimento de trabalho em equipe.

Todas as salas de aula da Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin possuem wifi, Smart
TV para projecdo de apresentacdes e outros recursos multimidias, estrutura de conforto e
tecnologia para os docentes.

A manutencdo e conservacdo das instalacdes fisicas serdo realizadas sistematicamente por
empresa contratada para esse fim, associados aos Planos de Manutencdo Preventiva e
Corretiva da IES.

7.5. Auditorio

A Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin conta com 01 (um) auditério com
capacidade para 80 (oitenta) pessoas, dispostas em diferentes niveis de modo a facilitar a
acustica e visualizacdo do evento, devidamente equipado com:
© equipamento de dudio/ sistema de som digital (caixas de som, mesa de som, microfones);
© equipamento de computagdo (microcomputador);

© projetor multimidia (data show, projetores);
© climatizagdo;
@

cadeiras estofadas, sendo duas reservadas a pessoas obesas e espaco reservado para
pessoas com deficiéncia fisica/limitacdes
@ tribuna.

O espaco atende eficientemente em relacdo a ventilacdo, acessibilidade, conforto,
iluminacdo e acustica apropriada aos seus fins e é limpo diariamente por uma equipe
especializada, tornando o local adequado as atividades desenvolvidas. Além do acesso pelo
interior da IES, conta com acesso externo, cuidadosamente pensado para eventos abertos a
comunidade como palestras, semanas cientificas, além dos projetos extensionistas.
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Ademais, como acontece com outros setores da instituicdo, o
Setor de Tecnologia e seus equipamentos sdo constantemente
avaliados no que tange a adequacdo, qualidade e pertinéncia dos servicos prestados.

7.6. Biblioteca

A Biblioteca da IES conta com uma drea aproximada de 120m2, suficiente para atender com
conforto e modernidade os da Graduacao.

Ciente das necessidades de seu tempo e do perfil dos atuais discentes, a IES decidiu por
inovar e operar uma biblioteca 100% digital, com o acervo que melhor atende aos cursos, o
acervo da “Minha Biblioteca” devidamente contratado, conforme podera ser analisado in
loco.

A biblioteca fora pensada com diferentes espacos de estudo de modo a atender os
diferentes perfis de discentes e as diferentes formas de aprender. Nesse sentido, conta com:

© Bibliotecéria dedicada ao atendimento e orientac3o técnica aos discentes. A ela fora reservado
um espacgo na recepg¢do com computador, mesa, cadeira e arquivo.

© Estagdo de Estudo Individual: s3o 08 estacdes que garantem individualidade e privacidade aos
alunos

© Estacdo de acesso ao acervo: 08 estacdes com computadores novos (primeiro uso), com acesso a
internet e logados a “Minha Biblioteca”

© salas de Estudo Coletivo: sdo 04 salas climatizadas que garantem estudos de pequenos grupos
com toda infraestrutura necessaria como: mesa de reunido, cadeiras, computador e smart tv
para projecdo e acesso a conteldos académicos da internet.

© Mesas de Estudo Compartilhado

© Poltronas de Leitura

Todo acervo referente aos titulos indicados nas bibliografias bdsicas e complementares se
encontra em base digital com o acervo que possui cerca de 10.000 titulos ativos. Neste
sentido, o acesso a base de dados que contém o acervo da Biblioteca pode ser feito por
terminais de computadores instalados em cabines individuais ou pela internet, no site da
instituicdo ou ainda através de aplicativo disponibilizado aos académicos, para acesso
remoto.
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Os alunos ainda contarao com a base de dados de pesquisa
assinada pela IES, em fase final de contratacdo, que serd uma
forma eficiente de encontrar e acessar periddicos, revistas, jornais, livros e outras fontes,
para além de validar as exigéncias de metodologias inovadoras.

Nesse viés, a IES adota um plano de contingéncia para garantir, continuamente, o acesso aos
servigos prestados.

A bibliografia basica e complementar do curso esta prevista no Projeto Pedagdgico, sendo
composta de no minimo trés titulos por unidade curricular para as bdsicas e cinco titulos
para as complementares. Elas serdao sempre definidas pelo professor da disciplina, validadas
pelo NDE, e devera estar em conformidade com as unidades curriculares e com os contetddos
descritos no Projeto Pedagdgico, sendo atualizada semestralmente, apds discussdes com
alunos, professores, coordenador do curso e bibliotecdrio, que através de processo
institucionalizado de atualiza¢ao do acervo, seguem o procedimento estabelecido.

7.6.1. Bases de Dados (Assinadas pela IES)

Base de Dados (Acesso Aberto)

© ANVISA © DOAJ: Directory
© Biblioteca Virtual em Sadde — BVS © Dominio Publico
© Biblio.com © Google Académico
© BDJur © Gutenberg

© BIOMED © IBBE

© BNDigital © LexML

7.7. Sala das Ligas Académicas

O espaco destinado as Ligas Académicas se insere no coracdo da IES, em ambiente que
converge a biblioteca, favorecendo dessa forma o fomento na busca aprofundamento de
saberes contidos na matriz curricular ou mesmo extrapolando e superando a mesma, na
busca de descortinamento de horizontes, enriquecendo a formacdo académica e
proporcionando uma devolutiva social, caracteristica desse tipo de atividade indo mais além,
apontando possibilidades de projetos extensionistas previstos em diferentes momentos da
grade curricular, permitindo dessa forma que o académico possa ser construtor do seu
proprio perfil profissional.
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Neste espaco os "ligantes" deverdo desenvolver atividades
diversas que  venham auxiliar o  processo  ensino-
aprendizagem: realizacdo de projetos, digitacdo de trabalhos relatdrios, pesquisas e
consultas na Internet, reunides e recebimento de componentes de ligas de mesmo teor, de
outras instituicGes de ensino.

A sala possui aproximadamente 35m2, iluminacdo adequada, climatizacdo, terminal de
computador com acesso a internet e previsao de arquivo destinado a cada uma das ligas que
vierem a se constituir.

7.8. Espac¢o de Convivéncia

A socializacdo é um dos meios pelos quais a formacdo humana pode ocorrer no ensino
superior. A partir do contato com o Outro o Eu abre caminho para o conhecimento, ja que a
relacdo que acontece entre individuos incentiva o didlogo e consequentes aprendizagens.

Os processos de ensino e de aprendizagem estabelecem-se numa relagdao entre sujeitos
aprendentes, objetos a serem conhecidos e o contexto de insercdo. Essa relacdo é mediada
pelo professor, que criaambientes onde ele e o estudante interagem num processo dialético
de acdo. Sendo assim, os sujeitos envolvidos se transformam por meio de movimentos
recursivos em interagdo a si, com o outro e com o mundo. Nessa perspectiva, o pressuposto
pedagdgico preconiza que os contextos pedagdgicos devem contemplar desafios cognitivos,
espacos de troca e a multiplicidade de perspectivas, concepgdes, abordagens tedricas e
diversidade de condic¢Ges de acesso a informacdo e a construcdo do conhecimento. Sob essa
abordagem, o estudante é um sujeito ativo, autbnomo, comprometido e autor do seu
processo de aprendizagem.

Dentro dos conceitos apresentados a IES oferece diferentes espacos académicos para a
concretizagdo dos pressupostos decorrentes da socializagao, com a capacidade de acolher a
sua comunidade e oportunizar desta forma a conducdo do processo de ensino e de
aprendizagem.

7.9. Sala do Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Espinha dorsal do curso de graduacdo, para sua atuacdo completa, o NDE demanda
infraestrutura correta que permita reunides sobre discussdo a respeito do PPC, disciplinas,
acompanhamento do curso como um todo.

Para além de sua sala de estudo e planejamento individual enquanto professor Tl, o NDE
conta com sala de reunido prépria, que garante a privacidade da reuniao, climatizada, Smart
TV e armdrios que permitem a guarda segura de materiais e equipamentos.
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7.10. Sala da Comissao Propria de Avaliagao

Com atuagao eminentemente coletiva, a CPA demanda espago que permita suas reunides,
andlise de seus relatérios e guarda dos mesmos, além de equipamentos.

Nesse sentido, a sala da CPA da IES é composta por mesa de reunido, computador, armario
com chaves e climatizacdo. Foi estrategicamente pensada préxima a uma das areas de
convivéncia e acesso a coordenacdo, o que garante sua proximidade com o corpo docente,
discente e técnico administrativo.

7.11. Sala de Orientagao Académica

Este espaco tem destinacdo a orientacGes académicas ou atendimentos de grupos pela
coordenacdo de curso.

Em ambiente climatizado, com iluminacdo e mobiliario adequados, seja o professor tempo
integral com seus orientandos, seja o coordenador com seus grupos de alunos, terdo espaco
gue atende a estas atividades.

8. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

8.1 Compromissos da Mantenedora

Como ja destacado ainda na apresentacdo do presente PDI, a entidade mantenedora da
Faculdade sera a NIMAB Educacional Ltda

Como se trata de uma IES em credenciamento o primeiro ponto a ser destacado é que a
criacdo dessa Faculdade é uma importante e fundamental decisdo estratégica da
Mantenedora, e que como decisdo estratégica, contara e receberd por parte dessa a garantia
de fornecimento de todos os meios, incluidos os financeiros e econémicos, necessarios para
o credenciamento e posterior funcionamento da Faculdade.

Como Faculdade em credenciamento, a Mantenedora estad atenta para o curso normal do
chamado plano de negdcios ou plano de investimentos, bem como tem conhecimento de
todos os detalhes de suas curvas de evolugdo. De todo modo, as vezes se faz necessario a
afirmacdo do evidente, quais sejam: todo o investimento necessdrio para que a Faculdade
se credencie e alcance a sua maturacdo serdo garantidos pela Mantenedora e, também, a
Mantenedora investird para que a Faculdade ndo apenas opere, mas opere com exceléncia.

Caberd a Mantenedora anualmente, articulada com a alta gestdo da Faculdade, a aprovacao
do orcamento e das decisGes de impacto financeiro expressivo, e, ainda, a Mantenedora
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proporcionara os meios e os treinamentos necessarios para que
os gestores da Faculdade operem o cotidiano da mesma em
conformidade com os mais altos padrdes de gestdo, assim como faz em todos os campos de
sua atuacgado.

8.2. Balan¢o

Como dito, a Mantenedora da faculdade, assim como todo o grupo por ela mantido, goza de
excepcionais indicadores financeiros, de modo que a sustentabilidade financeira da
faculdade serd garantida por essa citada robustez. O quadro abaixo apresenta o resumo dos
resultados obtidos pela Mantenedora.

8.2.1. Aspectos Psicopedagégicos

O conhecimento é considerado como uma construcdo continua em uma relacdo sujeito-
objeto, em que o desenvolvimento ndo depende apenas do investimento recebido, mas de
investimento de cada pessoa envolvida, do seu interesse em construir e reconstruir sua
aprendizagem. A aprendizagem se da de forma dindmica, sempre relacionando a teoria e a
pratica.

O fazer psicopedagdgico deve permear toda a Instituicdo e requer olhares e praticas que
sejam atuais, que recusem a reproducdo estéril de férmulas e modelos, que se apropriem
do dinamismo da rotina académica. A aprendizagem, portanto, € um processo ativo e
integral do sujeito na construcdo do conhecimento, ndo valendo aqui a transmissao
mecanica e descontextualizada. Nesse sentido, o didlogo no processo educativo é essencial
para tornd-lo dinamico e promover a interacdo sujeito e objeto.

O fazer pedagdgico consiste no processo de construcdo e reconstrucdo da aprendizagem,
que se da nas relagdes do sujeito consigo mesmo e com 0s outros, as quais se processam
num contexto social e institucional marcado pela histéria subjetiva e coletiva.

Uma intencionalidade para a aquisicdo de um novo saber; pressupde, portanto, um ensino
em que se dialoguem com as relagdes existentes, ndo quem aprende e quem ensina, mas a
crenga de que ndo se pode ensinar corretamente enquanto ndo se aprende durante a
propria tarefa de ensinar. Tal abordagem possui desdobramentos metodoldgicos e
avaliativos, permitindo aos professores, pedagogos e coordenadores, enfim, a todos os
atores escolares, o exercicio da criatividade, de praticas humanizadas e rigorosas que
recusem o assistencialismo, prdaticas que se pretendam radicais, sem serem, jamais,
sectarias.
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8.3. Principios Didaticos e
Metodologicos

Os cursos da Instituicdo funcionam em regime semestral, sendo o curriculo estruturado em
Disciplinas de Estudos Bdasicos, Estudos Especificos e Estudos Profissionalizantes.

As Disciplinas de Estudos Basicos tém uma carga horaria que propiciam uma leitura da
realidade econémica e social do pais e da profissdo por meio de modelos normativos
tedricos. Também, o aluno tem uma carga hordria de disciplinas que lhe permitem entender
como os modelos normativos tedricos podem ser operacionalizados no seio das
organizacOes. Essa caracteristica do projeto propicia ao aluno, desde o primeiro ano, o
entendimento da natureza do campo de atuacdo profissional.

A estrutura curricular apresenta também a possibilidade de o aluno cursar no minimo uma
disciplina optativa entre todas as ofertadas nos cursos de graduacao.

A Instituicdo esta orientada a busca constante da exceléncia em qualidade, principalmente
pelo fato de o mercado atual assim o exigir, e de o ambiente econémico no pais gerar
competicdao e competitividade.

Determinada a conseguir a exceléncia no ensino, a Instituicdo buscard manter essas
prioridades em seus programas de agao.

8.4. Politicas para a Educacao Ambiental

As Politicas de Educacdo Ambiental foram criadas em conformidade com a Lei n® 9.795, de
27 de abril de 1999, com o Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002, com os principios e
objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) e conforme a determinagdo da
Resolugao n? 2, de 15 de junho de 2012.

Entende-se por Educacdo Ambiental os processos permanentes de aprendizagem e
formacdo individual e coletiva para reflexdo e construcdo de valores, saberes,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias, visando a melhoria da qualidade da
vida e uma relacdo sustentdvel da sociedade humana com o ambiente que a integra.

A Educacdo Ambiental é um componente essencial e permanente da educacdo de forma
articulada e continuada, em todos os niveis e modalidades dos processos educativos: formal
e ndo formal. A Educacdo Ambiental é um componente essencial e permanente da Politica
Nacional de Meio Ambiente, devendo estar presente de forma articulada em todos os niveis
e modalidades dos processos de gestdao ambiental.
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O objetivo destas Politicas é realizar, orientar e fortalecer acGes

de educa¢dao ambiental na sua rica e complexa diversidade,

bem como subsidiar todo e qualquer futuro projeto, acdo ou programa implantado ou que

venha a ser implantado na Instituicdo. Em sintonia com a Politica Nacional de Educacdo

Ambiental, estas Politicas estdo pautadas nas diretrizes da educacdo ambiental que

orientam uma execucdo com énfase na comunicacdo, transversalizacdo e avaliagdo,

consideradas eixos estruturantes para a elaboracdo de acdes, programas e projetos de
educagcdo ambiental.

As diretrizes para a Educagdao Ambiental na Instituicdo, dentre outras, sao:

1
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Estabelecer o programa de ferramentas pedagégicas de
conscientizacdo ambiental da Institui¢do;

Estabelecer o programa integrado de educacao
ambiental e coleta seletiva da Instituicdo;

Estabelecer o programa integrado de educagao
ambiental e mobilidade da Instituicao;

Estimular os enfoques humanisticos, holisticos,
democraticos e participativos;

Garantir a corresponsabilidade e o compromisso
individual e coletivo no desenvolvimento de processos
de ensino e aprendizagem voltados a sustentabilidade;

Garantir o pluralismo de ideias e concepg¢des pedagogicas, na perspectiva da
multi, inter e a transdisciplinaridade;

Mostrar a dialogicidade como abordagem para a construcao do conhecimento,
mantendo uma relagdo horizontal entre educador e educando, com vistas a
transformacao socioambiental;

Promover a contextualizacdo do meio ambiente considerando as
especificidades locais, regionais, territoriais, nacionais e globais e a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondmico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;

Promover o respeito e a valorizacao a diversidade, ao conhecimento tradicional e
a identidade cultural;

Promover a solidariedade e a cooperagdo entre os individuos na troca de
saberes em busca da preservacdo de todas as formas de vida e do ambiente que
integram;
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11) Ter a sustentabilidade como garantia ao atendimento das necessidades das
geracoes atuais, sem comprometimento das geragdes futuras, valorizadas no

processo educativo;

12) Trazer para uma reflexdo critica sobre a relagao entre individuos, sociedade e

ambiente.

As acdes para a Educacdo Ambiental estdo previstas neste PDI e sdo executadas no ambito
dos cursos de graduacdo com a participacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e
dos Colegiados de Cursos. A Instituicdo possui sua politica de Educacdo Ambiental
materializada nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso.

8.5. Politicas para a Educacdo Etnico-Racial

8.5.1. Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura AfroBrasileira e Indigena

A Instituicdo contempla nos contetddos e metodologias das unidades curriculares de todos
0s seus cursos superiores de graduacgao, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
das Relagdes EtnicoRaciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei n29.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n2 10.639/2003 e n°
11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n2
3/2004.

A Instituicdo compreende a sua responsabilidade social como dimensao inalienavel de seus
compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel superior, imbuida dos
principios de formacdo de profissionais conscientes em relacdio a eliminacdo das
desigualdades sociais e a promocao igualdade étnico-racial.

As acOes de promocdo de igualdade étnico-racial sdo incorporadas as atividades de ensino,
de forma transversal e articulada com os conteddos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promocdo da saude, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superacao dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género.

Se por um lado hd um notavel avanco na implementacdo de politicas publicas de carater
étnico-racial no Brasil, ndo podemos perder de vista as inimeras dificuldades enfrentadas
para a operacionalizacdao das medidas legais. A esse respeito, consideramos o contexto da
formacao, seja em nivel universitdrio ou no espaco das redes de ensino, que geralmente
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indica um silenciamento a respeito das questdes relativas a
diversidade étnico-racial e a afirmacdo da cultura afro-brasileira.
Tal lacuna emperra as possibilidades de abordagem pedagdgica da questdo racial, assim
como o enfrentamento de situacdes de racismo na escola.

E por tratar tais questdes como fundamentais que a Instituicdo contempla este tema como
mencionado acima, como forma de contribuir para desvelar o discurso pedagdgico,
buscando levantar e analisar as representagfes sociais sobre os negros e indios na sociedade
brasileira e seus reflexos no contexto escolar.

8.5.2. Acoes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos Humanos e
Igualdade Etnico-Racial

Com a finalidade de propor, em ambito institucional, politicas de promocdo da igualdade
racial com énfase na populagdo negra e outros segmentos raciais e étnicos da populagéo
brasileira, a Instituicdo, além do combate ao racismo, objetivando a superacdo das
desigualdades raciais, tanto do ponto de vista econémico quanto social, politico e cultural,
também objetiva propor alternativas em defesa dos direitos humanos, lutando por
educacdo, mas também por outros direitos sociais como salude, moradia, luta pela terra e
outros direitos de natureza similar e, assim, ampliando, os processos de controle social sobre
as referidas politicas contempladas no seu PDI.

Havera acdes institucionais promovidas em defesa e promocdo aos direitos humanos e
igualdade étnicoracial, dentre as quais: "Dia Internacional da Tolerancia", "Dia da
Consciéncia Negra", dentre outras. Vale ressaltar que estas atividades serdo
institucionalizadas, pertencendo ao Calenddrio de Atividades de Responsabilidade Social da
IES. E por reconhecer a importancia destes temas, a IES ja inseriu esses assuntos nos
conteudos curriculares dos seus cursos, de forma transversal, com a finalidade de atentar
para as diferencas sociais, conscientizar seus alunos sobre a defesa e promocado da cidadania
na comunidade, com o desenvolvimento de estudos.

8.6. Condicoes de Acessibilidade para Pessoas com
Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Serd o Comité de Acessibilidade, que visa orientar a institucionalizacdo da Politica de
Acessibilidade na Instituicdo a fim de assegurar o direito da pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida a educacao superior, fundamentado nos principios e diretrizes contidos
na Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU 2006) e nos Decretos n°
186/2008, 6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005 e 7.611/2011.
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O acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida a
educacdo superior vem se ampliando significativamente, em
consequéncia do desenvolvimento inclusivo da educacado basica.

O Comité de Acessibilidade terd como objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo da
acessibilidade e garantir a inclusdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando
barreiras pedagodgicas, arquitetbnicas e na comunicacdo e informacdo, promovendo o
cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

Com a finalidade de ressaltar as condi¢cbes necessdrias para o pleno acesso, participacao e
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, na educacdo superior, sublinham-se os
principais aspectos da legislacdo vigente e dos referenciais politicos e pedagogicos
educacionais.

Assim, a Instituicdo assegura o pleno acesso, em todas as atividades académicas,
considerando:

1) A Constituicdo Federal/88, art. 205, que garante a
educacao como um direito de todos;

2) ALein®10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira
de Sinais-Libras;

3) 0O Decreton®3.956/2001, que ratifica a Convencao
Interamericana para a Elimina¢do de Todas as Formas de
Discriminac¢do contra a Pessoa Portadora de deficiéncia;

4) 0O Decreton®5.296/2004, que regulamenta as Leis n®
10.048/2000 e n2 10.098/2000, estabelecendo normas
gerais e critérios basicos para o atendimento prioritario a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

5) O Decreton?5.626/2005, que regulamenta a Lei n°
10.436/2002, que dispde sobre o uso e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) e estabelece que os sistemas
educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o ensino
de LIBRAS em todos os cursos de formacio de

professores e de fonoaudiélogos e, optativamente, nos demais cursos de
educacgao superior;

6) A Portarian®3.284/2003, que dispde sobre os requisitos de acessibilidade as
pessoas com deficiéncia para instruir processo de autorizacao e
reconhecimento de cursos de credenciamento de instituicoes;

74



ESAS

ENSINO SUPERIOR
ALBERT SABIN

7) As Normas estabelecidas pela NBR n2 9050/2004, da ABNT; a Lei n°
10.098/2000, e os Decretos n°
5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011.

A Instituicdo, em consonancia com a Legislacdo vigente, procura atender todas as
necessidades dos Portadores de Necessidades Especiais, da seguinte forma:

1) Rampas de acesso nas entradas da Instituicdo (sede e polos,
este ultimo, quando da existéncia);

2) No prédio sede, o acesso a pavimentos superiores (a partir
do segundo) se da pelo elevador;

3) Os banheiros dispdem de sanitarios apropriados para
portadores de necessidades especiais;

4)  Logistica de apoio para pessoas com dificuldades de locomogao;

5) Equipamentos para atendimento aos portadores de
deficiéncia visual e auditiva serdo adquiridos e
disponibilizados em sala especial, conforme determinacao da
portaria ministerial, sempre que se fizer necessario;

6) Softwares de acessibilidade em computadores estratégicos
na Instituicdo, sempre que se fizer necessario.

A Instituicdo busca integrar o portador de necessidade especial a comunidade académica
para que ele se forme nas mesmas condi¢cdes dos demais membros do corpo discente. Para
isso, inclusive, conta com o Programa de Educagao Inclusiva, devidamente aprovado pelo
CSA.

8.7. Politicas Institucionais de Direitos Humanos

A Instituicdo contempla as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, nos
conteldos e metodologias das unidades curriculares de todos os seus cursos superiores de
graduacdo, de modo transversal, continuo e permanente, conforme disposto no Parecer
CNE/CP n2 8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012.

Trabalhar a dimensdo ética da Educacdo em Direitos Humanos implica na promocdo da
educacdo para a cidadania ativa; construcao de uma pratica educativa dialégica, participante
e democratica, compromissada com a construcdo de uma sociedade que tenha por base a
afirmacdo da dignidade de toda pessoa humana.
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Os educadores, promotores e defensores de direitos, partem do
principio de que a defesa do direito é necessdria a promogao da
justica. A Educacdo em Direitos Humanos ndo pode ficar indiferente a violacdo de direitos e
ao sofrimento do povo. Os educadores a partir do momento que se propdem a tarefa de
educar estdo se assumindo como promotores e defensores de direitos. E preciso
desenvolver no profissional da educacdo, seja na sua formacdo inicial ou continuada, a
compreensao da natureza singular do direito a educacdo como um Direito Humano, que
promove o acesso a outros direitos e a importancia do seu papel na garantia desses direitos.

8.8. Politicas para o Atendimento do Espectro Autista

A Instituicdo cumpre plenamente a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que trata dos
direitos da pessoa com o transtorno do espectro autista. Cabe frisar que o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) ao colocar o tema no Instrumento de avaliagdo
ndo considerou que a referida lei foi regulamentada pelo Decreto n? 8.368, de 2 de
dezembro de 2014. Colocando a questdo do espectro autista no ambito da acessibilidade.

Diante disso, a Instituicdo acompanha, quando necessario, todo o desenvolvimento do aluno
e a assegura a protecdo de seus direitos por meio do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico. Os
elementos técnicos, no que tange a especificidade do transtorno, bem como a capacitacao
dos docentes e dos discentes sdo realizados por profissional qualificado, vinculado as
atividades do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

Para isso, inclusive, conta com o Programa de Educacgao Inclusiva, devidamente aprovado
pelo CAS.

8.9. Responsabilidade Social da Instituicao

Partindo das orientacGes nacionais acerca da fungdo social das instituicdes de ensino
superior no que diz respeito a inclusdo dos cidaddos, a Instituicdo executa o
desenvolvimento de a¢Ges nesta area com o envolvimento de seus alunos, professores e
funciondrios. Essas acdes sdo de cardter permanente ou eventual.

A Instituicdo diante do quadro de alta vulnerabilidade social, ird implementar, até o final de
vigente deste PDI, projetos de cursos técnico profissionalizantes gerenciados por ela prépria
e em parceria com a classe empresarial, organizacbes ndao governamentais sem fins
lucrativos e drgaos publicos de acordo com a demanda do mercado de trabalho.

Os cursos ofertados serdo alicercados nas demandas do setor produtivo de diversas areas,
garantindo ao profissional qualificado o posto de trabalho e a inclusdo social do jovem de
vulnerabilidade social. Esta proposta atende a classe empresarial, tendo em vista que a
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empresa estara contratando  profissionais com
competéncia adquirida por meio de um curso de qualificacdo.
Paralelamente podemos afirmar que este trabalho, além de contribuir para a qualidade de
vida do cidaddo em questdo, estard ajudando na melhoria do quadro social do Estado e
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da regido e do pais.

A responsabilidade social de uma instituicdo de educacdo superior reflete-se na forma de
conduzir e gerenciar as suas fungBes (ensino/ iniciacdo cientifica /extensdo). A IES
socialmente responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das
diferentes partes (alunos, professores, técnico-administrativos, prestadores de servico,
comunidade, governo e meio ambiente) e conseguir incorpora-los ao planejamento de suas
atividades, buscando atender as demandas de todos, ndo apenas dos seus dirigentes e/ou
mantenedores ou sdcios.

A Instituicdo tem como politica de responsabilidade social o atendimento a sua comunidade
académica, com qualidade, ética, respeito e dignidade, estendendo este atendimento as
comunidades sociais do seu entorno, da capital, e do Estado como um todo, vez que coloca
a disposicdo destas, os beneficios da producdo intelectual e cientifica dos seus professores
e alunos.

A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa
do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural e a
educacdo inclusiva é refletida na/o(s):
1)

Acoes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promoc¢ao da

cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de acao

afirmativa;

2) Concessido de bolsas de estudos, de trabalho, de iniciacao cientifica, de
extensao e de monitoria aos alunos que demonstrarem aptidao para essas

tarefas, de acordo com a programacao anual;

3) Incentivo e apoio ao voluntariado;

4) Natureza das relagdes e parcerias com os setores publico, produtivo, com
o mercado de trabalho e com institui¢coes sociais, culturais e educativas de

todos os niveis;

5
) Promocao de um clima organizacional que propicie o
relacionamento fraterno e harménico entre todos os
segmentos da comunidade académica e com a comunidade
externa;
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6) Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des
universitarias e dos impactos das atividades cientificas,
técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e
nacional.

A Responsabilidade Social por estar inserida na busca pelo desenvolvimento sustentavel
trabalha a formacdo de profissionais, o desenvolvimento de suas pesquisas, a difusdo de
conhecimentos e na sua vocagdo regional e comunitaria por meio de sua extensdo
universitaria. A Responsabilidade Social engloba a sua gestdo, os docentes, a extensdo e a
iniciacdo cientifica, onde consequentemente trard resultados para a comunidade. As linhas
de atuacdo do Programa de Responsabilidade Social se caracterizam por:

1) Acgdes sociais e praticas pedagogicas;

2) Atendimento aos problemas prioritarios da comunidade;

3) Em prol da educagao das relagdes étnico-raciais e da historia
e cultura afro-brasileira e indigena;

4) Em prol da sustentabilidade ambiental;

5) Em prol dos Direitos Humanos;

6) Inclusao social e assisténcia a setores ou grupos sociais;

7) Organizacao.

No contexto das praticas institucionais socialmente responsaveis, a Instituicdo viabilizard e
valorizara o fim a que todos buscam: a construcdo de um mundo melhor, prdéspero,
socialmente justo e ambientalmente sustentdvel. As atividades de Responsabilidade Social
buscardo maximizar e otimizar os esforcos, a fim de alinhar as diretrizes institucionais e
contribuir cada vez mais para ampliar os ganhos sociais, priorizando as seguintes areas:

1) Compromisso com a¢does que promovam o
Desenvolvimento Economico e Social;

2) Compromisso com as a¢des de Inclusao Social;

3) Defesa da Memodria Cultural e Patrimonio Cultural;

4) Defesa do Meio Ambiente, especialmente no ambito
institucional.

Assim, atividades, a¢Oes e eventos serdao uma constante na realidade da IES, com a
realizacdo de feiras, a presenca do atendimento na e a Comunidade, programas, campanhas
e também a valorizacdo de datas comemorativas em todos os ambitos.

O envolvimento e a participacdo de todos da comunidade académica vém favorecer o
desenvolvimento dos servicos e projetos de extensdo. Desta forma, levar a comunidade os
conhecimentos sistematizados pela iniciacdo cientifica e ensino, e receber dela continuos
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desafios sob a forma de problemas ainda sem solucdo, serdo

objetivos fundamentais a vivéncia universitaria.

Procurando envolver o grupo idealizador na construgdao da Instituicao de Ensino Superior

(IES), um trabalho muito significativo foi realizado para se chegar aos objetivos e a concepgao

da Instituicdo, numa visdao moderna e participativa de modelo de gestdo, chegou-se a

delinear os seguintes objetivos:

1
2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

Atuar com base nas habilidades e Competéncias na execucido dos procedimentos,
atuando de forma humanizada com o ser e a sociedade;

Estimular a criatividade e reflexdo dos discentes como participantes ativos do
processo de ensino e aprendizagem no contexto dos projetos de extensao;
Exercer uma pratica com o olhar da gestdo participativa, com elementos que
contemplem as ferramentas para os trés pilares essenciais (ensino / iniciacdo
cientifica / extensdo);

Facilitar os processos de relagido entre instituicdo e comunidade partindo de
ferramentas e Instrumentos facilitadores desta articulacao;

Formar o educando para o cuidado, assisténcia e atencdo humanizada, com uma
visao holistica do ser humano;

Fortalecer um cendrio de praticas relacionais entre instituicdo e comunidade que
seja enriquecedor e facilitador de todas as profissdes envolvidas na instituicao;
Instigar a sensibilidade e entendimento dos niveis de aten¢do a saude, servicos da
rede publica e privada, dentro de uma realidade humana e social para o
desenvolvimento académico;

Levar a comunidade o conhecimento sobre a Instituicdo sobre sua estrutura fisica,
com materiais e equipamentos necessarios a construcdo do aprendizado através
das praticas e simulagdes, com servicos destinados ao Programa de Extensdo e
politica de acolhimento;

Possuir seriedade e compromisso com as atividades relacionadas a comunidade
académica e sociedade;

Trabalhar com docentes qualificados, com compromisso ético, engajados junto a
instituicdo, agentes participativos de todas as esferas da instituicdo, e que tenha
uma interligacdo entre conhecimento teorico e aplicabilidade pratica, e valorize as
atividades de extensao, elo mais forte com a comunidade; se envolvendo com os
projetos institucionais, seus principios e diretrizes se colocando como verdadeiro
parceiro como base em nossa missao.

8.9.1. Acoes de Responsabilidade Social: Inclusdo Social

79



ESAS

ENSINO SUPERIOR
ALBERT SABIN

A articulacdo com o PDI se encontra no sentido de criar seus
projetos de exceléncia para a inclusdo social dirigida ao publico
interno e externo. A Responsabilidade Social por estar inserida na busca pelo
desenvolvimento sustentavel é trabalhada na formacdo de profissionais, no
desenvolvimento de atividades de iniciacdo cientifica, na difusdo de e na vocacdo regional e
comunitaria por meio de ag¢bes de extensdo. A Responsabilidade Social, na Faculdade,
engloba a sua gestdo, os docentes, os discentes, os funciondrios e todas as atividades
académico-administrativas, onde, consequentemente, traz resultados para a comunidade
em geral.

A responsabilidade social na Instituicdo considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social serd refletida na transferéncia de conhecimento e
importancia social das acdes e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais para
o desenvolvimento regional e nacional; nas acbBes voltadas ao desenvolvimento da
democracia, promocdo da cidadania, de atenc¢do a setores sociais excluidos, politicas de acado
afirmativa; no incentivo e apoio ao voluntariado; ao apoio e financiamento de estudos para
alunos carentes.

8.9.2. Agoes de Responsabilidade Social: Diversidade, Meio Ambiente,
Meméria
Cultural, Produgéao Artistica e Patrimoénio Cultural

As acodes institucionais no que se referem a diversidade, ao meio ambiente, a memoaria
cultural, a producgdo artistica e ao patrimonio cultural sdo feitas por meio de projetos sociais
préprios ou como executoras de acbBes sociais governamentais e na drea da
Responsabilidade Social, com vistas as politicas pertinentes disposta no PDI. Isso desenvolve
uma visdo integrada do individuo e é capaz de ajudar na formacdo do cardter e da promocao
da intelectualidade, suscitando conhecimentos que devem estar fundamentados em
principios éticos, como os da solidariedade, respeito, transparéncia e participacdo. Entdo,
uma IES que ndo cumpre sua obrigacdo, torna-se uma instituicdo socialmente irresponsavel.

De acordo com as normas dimensionadas no seu PDI, a Instituicao estimula a inclusao destes
temas como de especial importancia nos projetos pedagdgicos dos cursos, bem como
desenvolve agGes extensionistas, através de parceria, voltadas para o meio ambiente, realiza
atividades voltadas para o estudo de problemas relacionados ao meio ambiente e ainda
apoiara acdes de defesa da memoria cultural e do patrimoénio cultural propostas pela
sociedade.

Assim e, diante destas ac¢des institucionais que pertencem ao cotidiano da Instituicdo, se
torna féacil o reconhecimento pela comunidade como uma Instituicdo socialmente
responsavel.
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Abaixo, alguns modelos de programas que sdo
institucionalizados para aplicacdo e cumprimento destas
acoes:

1) Cantinho da leitura: programa que buscara implementar na Instituicdo um

2)

3)

4)

“Cantinho de Leitura” para colaboradores, alunos e sociedade civil, a partir de
doacdes de livros. O incentivo a leitura é contribuir com o conhecimento.
Recrutamento responsavel e diversidade: programa que tem como intuito a
contratacdo de pessoas mais idosas, desempregados de longa duragdo e/ou
pessoas de desvantagem no mercado.

Outubro Rosa: programa que terd como objetivos a busca da melhoria da
qualidade de vida de mulheres que sofrem com diagnésticos de cancer de mama,
além, da prevencio, do apoio emocional e da operacdo quanto aos direitos dos
pacientes;

Responsabilidade Empresarial: programa com a missdo de promover e colocar
em pratica os conceitos institucionais, estabelecendo metas empresarias de cunho
social, ambiental e cultural. Com a adoc¢ao destes valores espera-se um clima
organizacional harmonioso, transparente e ético, ndo apenas na comunidade
interna, mas também com os parceiros e a sociedade civil.
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9. IMPLANTACADO,
DESENVOLVIMENTO E ORGANIZACAO
ACADEMICA

A Instituicdo oferece os cursos de Odontologia e Fisioterapia. Posteriormente ird solicitar
junto ao MEC, outros cursos superiores Bacharelados e Licenciaturas e Superiores
Tecnolégicos. Os cursos de graduacdo da Instituicdo estdo administrativa e
pedagogicamente vinculados a Direcdo Académica, e serdo oferecidos na sede da
Instituicdo. Os cursos funcionam de acordo com as devidas portarias de autorizacdo, apds as
avaliacbes “in loco” do INEP.

Como o aluno é sujeito de seu processo educativo, em vista de que educar &, antes de tudo,
educar-se e, por isso mesmo, a Instituicdo deseja proporcionar as condicdes e os requisitos
essenciais para que possam construir seu projeto de vida e ser artifice da sua prépria histéria.
E fundamental que o aluno assuma uma opc¢do profissional consciente e consistente,
baseada no conhecimento de suas aptiddes, adotando postura de cidadao comprometido
com o desenvolvimento local, do estado e do Pais.

E essencial que o processo educativo, com o qual toda a IES deveria se preocupar e se
empenhar, esteja voltado para o sentido do "aprender a aprender", que possibilite aos
formados, na condicdo de empreendedores, sua permanente atuacdo e lideranca na
sociedade. Por considerar de fundamental importancia este comprometimento do aluno, a
Instituicdo deseja implantar diversos cursos de graduacdo, pdés-graduacdo e extensdo,
proporcionando ao seu alunado sdélida formacdo tedrica como preparagdo para a pratica,
condicdo fundamental para a compreensdo do mundo fisico e social; uma educagdo de
natureza reflexiva e critica formadora do cidaddo empreendedor, consciente e integrado a
sua realidade histérico-social; a valorizacdo da mentalidade cientifica e técnica nos estudos
e trabalhos que desenvolver; e, uma aprendizagem comprometida com o processo de
libertacdo e de autorrealizacdo do alunado, por meio de uma metodologia ativa, de carater
cientifico-reflexivo.

9.1. Cursos de Graduagao

O plano de expansdo no Ensino de Graduacdo serd efetuado com a implantacdo e
consolidacdo dos cursos a serem oferecidos pela Instituicdo, onde sera possivel pensar a
expansdo com a proposta de criagdo de outros novos cursos no futuro.
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Para evitar o crescimento meramente horizontal, procura-se
definir as areas de atuacdo para um futuro especialmente para
prestagdo de servigos nas diversas dreas. Seguindo essa concepg¢do propdem-se NoVos CuUrsos
para os préximos cinco anos, nas areas de saude, exatas, humanas, tecnoldgicas e demais
areas do conhecimento.

Ressaltamos que a proposta dos novos cursos que integram o plano de expansdo nado
acontecera de forma aleatédria. Ela se respalda dentro de uma concepgdo da Instituicdo
crescer no redimensionamento das atividades de ensino, extensdo e iniciacdo cientifica,
procurando fortalecer as areas que atendam os setores de servicos e sociais de maior
evidéncia em Brasilia.

Convém ressaltar que a Instituicdo esta situada geograficamente no coracdo do plano piloto
de Brasilia, os critérios que norteiam a proposta dos novos cursos para o plano de expansao
sdo, dentre outros:

1) A necessidade local e regional da oferta de cursos bacharelados, licenciaturas e
tecnoloégicos;

2) Atendimento as novas exigéncias do mundo moderno e solicitagées do mundo do trabalho
com a possibilidade imediata de absor¢do da mao de obra a ser formada, especialmente
nas diversas areas;

3) Compatibilidade dos objetivos dos novos cursos com a concepgao da Instituicio e com seu
plano global;

4) Maior aproveitamento dos recursos humanos, técnicos e materiais existentes, bem
como a capacidade das instalagdes;

5) O compromisso e garantia da qualidade do ensino oferecido, vinculado ao
crescimento planejado e restrito e a necessidade social dos cursos.

Outro ponto a ressaltar é que os cursos a serem solicitados futuramente estarao alinhados
a vocacao local e regional, em termos de mercado de trabalho, e que demandam de mao de
obra qualificada. Os cursos sequenciais e tecnolégicos seguirdo o mesmo principio de
atendimento das demandas sociais, a0 mesmo tempo em que tiram proveito da experiéncia
adquirida pela Instituicdo no oferecimento de cursos em areas afins, combinando a realidade
local e a vocagao institucional.

9.1.1. Objetivos, estratégias e metas para a graduagao

83



ESAS

ENSINO SUPERIOR
ALBERT SABIN

Para alcancar a exceléncia no ensino de graduacao, prioriza-se,
na elaboragcdo dos novos projetos pedagdgicos, o parametro
estabelecido pelo Ministério da Educacdo constante das Diretrizes Curriculares Nacionais e
do Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. Além delas, devem também ser
levadas em conta as habilidades e competéncias socialmente requeridas para os
profissionais egressos dos cursos de graduacao da Instituicdo. Estes devem ser capazes de
assumir posicdes de lideranca em seu meio e de absorver rapidamente novos conceitos das
respectivas dreas de atuacdo, de modo a deixar demonstrado o grau de qualidade de
educacdo por eles assimilado.

Como estratégia complementar na elaboracdo dos novos projetos pedagdgicos, a Instituicao
destaca a incorporacdo de instrumental proporcionado pelas tecnologias de informacao e
comunicacdo as atividades didaticas, em conformidade com a estratégia pedagogica
relacionada a aprendizagem significativa.

Pautando-se pelo principio da indissociabilidade entre o ensino e a extensdo, os quais
também ndo podem estar dissociados da regionalidade, da comunicacdo dialégica e da
qualidade do fazer educativo, na Instituicdo, a educagdo superior se concretiza por:

a) Incorporacgao da tecnologia no processo de ensino, aprendizagem
e formacao profissional;

b) Incorporagdo futura de ambientes de aprendizagem que
permitam superacao dos limites geograficos e temporais (EaD);

) Atualizagdo constante dos Projetos Pedagdgicos de Curso;

d) Interacdo entre teoria e pratica profissional;

e) Qualificacdo dos docentes;

f) Uso sistematico da biblioteca e dos laboratérios gerais e
especificos.

9.1.1.1. Objetivo Geral da Graduacao

A Instituicdo alinhada a sua Missdo e orientada pela sua Visdo, tém, para a graduacdo, o
seguinte objetivo geral: oferecer a sociedade e ao mundo do trabalho um profissional com
identidade e autonomia préprias, capaz de operar com desenvoltura e seguranca a
linguagem e os cédigos da informacdo moderna, com dominio dos conhecimentos basicos
da linguagem cientifica e dos novos conceitos e técnicas decorrentes do avanco do
conhecimento.

9.1.1.2. Objetivos Especificos da Graduacao

A implementacdo dessa proposta ancora-se nos objetivos estratégicos especificos,
balizadores das estratégias e metas institucionais, como segue:
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Analisar a viabilidade de manuten¢ao dos cursos em
funcionamento, considerando as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho;

Buscar exceléncia académica, valorizando as tradi¢des culturais
e educacionais do aluno e auxiliando-o a desenvolver todo o seu
potencial;

Criar (cursos novos), revisar e acompanhar os projetos pedagégicos dos
cursos de graduacao, levando em consideracao as Diretrizes Curriculares
Nacionais, os preceitos da Avaliacdo Institucional e as demandas sociais;

Direcionar a abertura de novos cursos, de modo a atender as especificidades e
demandas locais e regionais.

9.2. Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas
Estabelecendo os Critérios Gerais

A Instituicdo reuniu sua equipe de dirigentes (Direcdo e Coordenadores de cursos), além dos

professores e definiu as diretrizes pedagdgicas basicas, que sdo norteadores para as

diretrizes de cada curso, em seu projeto pedagdgico prdprio. Os projetos dos cursos de
graduacao foram desenvolvidos com base nas seguintes diretrizes gerais:

1)

2)

Avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem,
minimizando as avaliagdes quantitativas centradas na
acumulaciao de informacgdes e conhecimento de cunho
teodrico-pratico;

Integracao do educando a comunidade social, por meio
de programas e agdes de inicia¢ao cientifica e extensio,
em parceria com organizacoes, empresas e instituicoes
governamentais ou particulares de Brasilia, e
convénios interinstitucionais para viabilizar a troca de
experiéncias e de informagdes entre a comunidade
académica da Faculdade, a comunidade local e regional
e organizacoes brasileiras e estrangeiras;
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3) Metodologias de ensino que promovam o
desenvolvimento de competéncias e habilidades
requeridas na formacao integral do educando e na sua
formacdo para o trabalho, nas diversas carreiras de
nivel superior;

4) O educando como centro do processo pedagogico,
mediante a assisténcia e atendimento em todos os
momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de
ensino de qualidade, apoiado em um corpo de
professores qualificados e em recursos metodolégicos,
bibliograficos e tecnoldgicos adequados;

5)
Planos de ensino que propiciem a integracao, simultanea, entre

teoria e pratica;

6) Sistema organizacional que respeite as individualidades e
harmonize a convivéncia académica, em todos os niveis e
categorias.

9.3. Perfil do Egresso

Com base nas condicionantes do conhecimento basico e aplicado, assim como na formacao
de carater tridimensional ja enunciada, o profissional da Instituicdo deverd apresentar,
necessariamente, perfil de conhecimentos, atitudes e habilidades que permitam caracteriza-
lo como um profissional critico e reflexivo, que valorize a interdisciplinaridade, tenha
autonomia no pensar e decidir e que seja capaz de atender necessidades regionais e
nacionais no ambito de sua competéncia. Este profissional devera estar pronto para atuacao
na realidade das InstituicGes Privadas, Publicas, Filantrdpicas, ou seja, atores de um processo
de formacdo a serem inseridos em todas as realidades do Mercado de Trabalho.

Em consonancia, a Instituicdo considera os projetos pedagdgicos de seus cursos como
factivel e assume o compromisso de oferecer um ensino orientado no sentido de prover uma
base educacional sobre a qual a formacao profissional possa ser construida de forma sélida.
Em sua atuacdo, o futuro profissional devera conceber o ambiente de trabalho como parte
integrante do sistema organizado. Nessa perspectiva, deve ser capacitado para perceber e
transformar, continuamente, essa realidade, gerando novos conhecimentos por meio de
pesquisas e de atuacado profissional consistente.
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Os egressos dos cursos de graduacdo da Instituicdo, estardo
aptos a desempenharem suas atividades profissionais, bem
como possuirdo formacao critica e humanistica.

Desenvolverdo as seguintes competéncias e habilidade:

1) Assumir liderangas;

2) Atuar profissionalmente com postura ética, moral e humana; e,

3) Desenvolver suas atividades de forma critica e humanistica;

4) Identificar e analisar os desafios de sua profissao;

5) Ser capaz de aplicar os seus conhecimentos adquiridos no seu campo
de atuagdo; 6) Ser capaz de contribuir para o progresso da sua area de
atuacdo 7) Visao global e sistematizada do mundo em que estdo
inseridos.

Desde seu planejamento inicial, a Instituicdo tem a consciéncia de que, para alcancar o
padrdo de qualidade tdo almejado, é necessario trabalhar com a triade ensino - iniciacdo
cientifica - extensdo. Neste sentido, a Instituicdo ja tem em sua estrutura setores e nucleos
para a promogao de suas atividades académicas e sociais.

E neste contexto onde se introduz o conceito de empreendedorismo social no ensino da
Instituicdo. Os cursos ofertados pela Instituicdo visam formar sujeitos socialmente
empreendedores dentro de sua drea de atuacdo. A Instituicdo busca fazer com que o
profissional por ela formado saiba atender as suas demandas sem perder a perspectiva do
conjunto social, tornando-o parceiro e corresponsavel pelo desenvolvimento regional, um
agente de responsabilidade social e um difusor de atitudes cidadas.

Dentro desta perspectiva, pode-se afirmar que o conceito de empreendedorismo social
inspirador dos cursos da Instituicdo ndo se vincula exclusivamente a formacdo de
profissionais para o mercado, mas para a sociedade. O profissional socialmente
empreendedor tem como medida de seu éxito ndo a quantidade de clientes ou pacientes,
mas o impacto social de sua agdo, isto é, o nimero de pessoas beneficiadas com a solugado
por ele proposta para o problema. Ele tem a consciéncia de que o servico prestado nao é
direcionado somente para o mercado, mas para a sociedade.

Uma Instituicdo com este perfil é particularmente importante para Regido que se insere.
Diante deste cenario, a Instituicdo situa o ensino no contexto da relacdo entre comunidade,
Estado e setor privado, buscando o incremento de praticas sociais empreendedoras e o
reforco da solidariedade social local. Incentiva o estudo critico do saber visando a promover
o desenvolvimento regional. E este, pois, o principio de sua identidade pedagdgica.

Para tanto, a Instituicdo estimula o fortalecimento do espaco publico e o estabelecimento
de padrbes éticos nos trabalhos em grupo, gerando individuos bem informados,
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participativos e com capacidade de articulacdo. Com isto,
a Instituicao quer, antes de tudo, ser uma experiéncia de vida
participativa cuja qualidade depende a formacdo de novos cidadaos. E, por fim, visa a formar
profissionais que irdo aumentar o capital social da regido, tornando-os parte da reserva de
cooperacdo e participacdo civica para o desenvolvimento regional. A Instituicdo assume,
assim, uma postura publica na medida em que assumir a responsabilidade social da
educacdo superior na reducao das desigualdades sociais e regionais.

9.4. Selecao de Conteudos

A selecdo de conteldo com base no modelo de formacdo geral, formagcdo humana e
formacdo profissional proposto pela Instituicdo, de acordo com a realidade em que a
Instituicdo estd inserida e com referenciais especificos, tais como:

1) Epistemoldgico: voltado para as caracteristicas
préprias das diversas areas do conhecimento;

2) Psicoldgico: voltado para o desenvolvimento
cognitivo do aluno;

3) Socioantropoldgico: voltado para os diferentes
aspectos da realidade social em que o curriculo
serd aplicado.

Ao procederem a selecdo dos conteudos, os professores devem ter em mente, a pratica
profissional, tomando como base a visdo de homem, mundo e educac¢do que orientam esta
pratica; as competéncias e habilidades essenciais para a formacao profissional do aluno; as
competéncias e habilidades essenciais para a formacdo do cidadao critico; a ementa da
disciplina.

Com o objetivo de garantir a qualidade do ensino e atender as diretrizes legais estabelecidas,
sdo desenvolvidas as seguintes acoes:

1) Aperfeicoamento/atualizacao docente;

2) Atualizacido constante dos programas, ementas, bibliografias e planos de
ensino; 3) Autoavaliacgao;

4) Revisao continua dos curriculos;

5) Revisdo constante dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Para a revisdo dos curriculos sdo observadas:
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1) Adequacgao, atualizacio e relevancia da
bibliografia;

2) Adequacio da carga horaria do curso;

3) Adequacgio da metodologia de ensino aos pressupostos tedricos do curso;

4) Adequacio das ementas e contetido;

5) Coeréncia curriculo/ objetivos do curso/ perfil do egresso/ diretrizes
curriculares; 6) Integraciao entre as diferentes disciplinas.

Ao elaborar seu Plano de disciplina e de aula, o professor deve ter conhecimento das
determinacdes expressas no PDI e PPC, tendo em vista a adequacdo as exigéncias legais e
institucionais. O acompanhamento do trabalho do professor é feito pelas Coordenacdes e
Diretoria Académica.

E competéncia da Coordenacdo do Curso, dos Docentes, do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), com aprovacdo do Colegiado de Curso, manter sempre em consonancia o contetdo
programatico das disciplinas de cada curso e a prdpria estrutura curricular com os anseios
presentes no perfil do egresso.

Periodicamente, os NDEs debatem se a estrutura curricular de cada curso esta direcionando
os alunos a obterem o conhecimento e a maturidade requerida pela Instituicdo.

A alteracdo do conteldo programatico de algum componente curricular ou médulo se dard
sempre, seguindo a tendéncia da profissdao. Geralmente, surge uma nova tecnologia ou uma
nova linha de pesquisa que influenciard as atividades profissionais e precisam ser passadas
em sala de aula.

Em linhas gerais 04 (quatro) orientacdes gerais sdo colocadas para cada Colegiado de Curso,
quando o assunto é o conteudo programatico das disciplinas, a saber: Inicialmente, o
compromisso da Instituicdo em formar profissionais capacitados tecnicamente para o
exercicio de sua profissdo e disposto a atuar visando o fortalecimento social, econdmico e
tecnoldgico da Regido e do Pais. Para tanto, as disciplinas bdsicas de cada curso podem ser
reforcadas, com o propdsito de habilitar os futuros profissionais a exercerem na pratica suas
funcBes no mercado de trabalho. Em sintonia, existe uma preocupacdo permanente em
trazer temas locais do Estado, da Cidade e da regido, buscando fortalecer os pontos fortes e

pensar melhor os pontos fracos.

Em segundo lugar, a Instituicdo pretende que o profissional seja socialmente empreendedor,
protagonista de suas acdes no processo de transformacdo social e catalisador de solugdes e
decisGes construidas coletivamente. Este perfil estd em consonancia com a prépria proposta
institucional e pedagdgica da Faculdade. Para tanto, os cursos sdo orientados a dispor de
componentes curriculares e médulos que abordem a temdtica do empreendedorismo. A
postura proativa necessdria a um profissional empreendedor, juntamente com um
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pensamento autoconfiante, sdo caracteristicas almejadas pelo
profissional formado pela Instituicdo.

7

Por fim, e imprescindivel, o compromisso social que é uma marca presente nas a¢des da
Instituicdo. Para a Instituicdo, o profissional formado é um patrimonio social e publico. O
conhecimento que é adquirido e precisa ser repassado e multiplicado. Para tanto, todos os
alunos devem estar comprometidos com a melhoria da qualidade de vida dos seus
semelhantes. Essa busca é permanente, e como tal, consiste num dos pilares que influencia
e deve influenciar a formacdo do corpo discente.

A selecdo dos conteudos curriculares tem por base as dreas do conhecimento contempladas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais legislacdo educacional e profissional pertinente, tendo
em vista a formacao cientifica e considerando, ainda, o desenvolvimento de habilidades e
atividades formativas. A sua organizacdo, além de relacionar componentes curriculares
académicos, articula temas decisivos para a formacgdo profissional do aluno.

Como parametro a construcao curricular da Instituicdo segue os principios de flexibilidade
(abertura para a atualiza¢do de paradigmas cientificos, diversificacdo de formas de producao
de conhecimento e desenvolvimento da autonomia do aluno) e interdisciplinaridade
(estabelecimento de conexdes entre diferentes componentes curriculares e diferentes areas
de conhecimento).

Desta forma, é coerente com as competéncias selecionadas para cada curso oferecido e
conforme a organizacdo dessas ao longo dos cursos; atendendo aos conteldos
determinados em Diretrizes Curriculares especificas e o atendimento da carga horaria
estabelecida por lei. Sua construcdo organizase seguindo uma ordem gradativa e coerente
de complementaridade, articulacdo e complexidade; oportunizando a flexibilidade e a
articulacdo entre diferentes cursos e dreas do conhecimento.

9.5. Principios Metodoldgicos

As situacBes propostas aos alunos fundamentam-se na aprendizagem significativa. O que o
aluno aprende deve fazer sentido para ele. Nesse processo, a nova informacdo interage e
ancora nos conceitos relevantes ja existentes na sua estrutura cognitiva. As propostas devem
estimular praticas de estudos independentes e de pesquisa, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno. A teoria deve estar articulada com a pratica,
e o professor deve criar situagées - problema que desafiem a busca de solugdes por meio da
investigacdo (individual/grupo).

Partimos da premissa epistemoldgica de que o conhecimento se produz através de um
processo de aprendizado continuo e aberto as inUmeras contingéncias, e s6 pode ser
compreendido através da indissociavel vinculacdo entre teoria e pratica e entre os diversos
saberes que compdem a estrutura curricular dos cursos.
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A metodologia de ensino e de avaliacdo na Instituicdo, devem,
portanto, levar em conta as habilidades a serem desenvolvidas
pelos académicos:

1) Correta utilizacio da linguagem - com clareza, precisio e propriedade - fluéncia
verbal e riqueza de vocabulario;

2) Julgar e de tomar decisoes;

3) Leitura e compreensao de textos e documentos;

4) Pesquisa;

5) Utiliza¢ado do raciocinio légico, de argumentacio, de persuasio e de reflexao
critica.

A metodologia de ensino assim delineada deve buscar entdo:

1) Conferir maior énfase aos trabalhos de pesquisa extraclasse para as diversas
disciplinas dos cursos, sendo sugerido que os docentes possam exigir, sempre que
possivel, a realizacdo de trabalhos e artigos de conclusao das disciplinas;

2) Recorrer a utilizacdo de recursos multimidias postos a disposi¢do dos professores na
Instituicdo, através de mecanismos que, preferencialmente, os aproximem da
atividade profissional a ser futuramente desempenhada;

3) Superar as aulas meramente expositivas por aulas dialogadas, seminarios, debates e
mesas redondas, onde se procura estimular o educando a uma atividade individual de
construcdo do conhecimento, e ndo a assimilar um conjunto de saberes, como
usualmente acontece;

4) Valer-se da Internet como ferramenta de multiplicacdo do saber, de forma que,
através de diversos servicos que venham a ser postos a disposi¢ao no site
institucional, como simulados online, banco de provas, salas de discussdo, mural de
servicos, videoconferéncias e atualidades referentes ao curso em questio.

Seguindo esta légica didatica, as avalia¢oes:

1) N&o se limitam a provas e testes, mas ao acompanhamento coletivo e individual do
desenvolvimento do aluno, buscando construir cotidianamente as condi¢cdes
minimas para que se possa proceder a substituicdo da metodologia tradicional de
avaliacdo pela chamada avaliagdo por objetivos, onde o académico esta
constantemente em processo avaliativo sendo oportunizado ao aluno, as diversas
chances de demonstrar a constru¢do do conhecimento e/ou habilidades exigidas;

2) Quando realizadas através de provas tradicionais, nelas sdo privilegiadas as
avaliagdes subjetivas e dissertativas, tendo como escopo central a percepg¢do de se o
aluno demonstra a capacidade e habilidade de encontrar solu¢des para os problemas
propostos e ndo meramente a capacidade de repetir férmulas ou padroes
consagrados.
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Devemos descrever que a Instituicdo tem a organizagao
curricular dos cursos de forma sequencial de conteldos e
componentes distribuidos semestralmente no decorrer do ano letivo. Tais conteddos sao
relativos ao conhecimento identificador da drea e do conhecimento identificador do tipo de
aprofundamento de cada componente curricular, que atendem a formacdo basica e
especifica, de modo a permitir o amadurecimento do aluno.

A Instituicdo prevé o desenvolvimento de projetos interdisciplinares de iniciacao cientifica e
extensdo. Em conformidade com as novas diretrizes curriculares, cada curso desenvolve-se,
efetivamente, com a articulagdo de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo de uma forma
integrada e, dentro de suas possibilidades, com outros cursos da Mantenedora.

Uma pratica delineada pela Instituicdo serd integrar a teoria a pratica, permitindo uma
participacdo ativa nos processos comunitdrios, tomando como referéncia a realidade da
sociedade em constante mudanca e significativos avancgos tecnoldgicos. Além de focar o
ensino-aprendizagem nas acOes. Nesta concepcao, as metodologias ativas sdo ferramentas
essenciais para alcancar o que se considera o elemento central, ou seja: o sujeito ativo,
critico, capaz de transformar e ser transformador de seu contexto. Assim, as técnicas de
ensino, traduzidas pelas formas de conducdo do processo devem ser técnicas que permitam
trabalhar a representacdo do conjunto das questdes, que exercitem a comunicacdo, o
trabalho em equipe, os contatos que se fazem e formas de convivéncia do e com o diferente.

No processo de ensino, fundamenta-se em ndo alienar o contexto préximo ou local e o
contexto regional, com suas caréncias sociais, culturais, econémicas e vitais. A Instituicdo
valoriza o respeito ao meio ambiente e seu desenvolvimento sustentdvel, respeitando o
individuo e a natureza.

Além disso, o desenvolvimento metodolégico dos contelddos requer estratégias que
mobilizem e desenvolvam varias competéncias cognitivas basicas, como a observacao,
compreensdo, argumentacdo, organizacdo, analise, sintese, comunicacdo de ideias,
planejamento, memorizagdo, respeito ao meio ambiente e valorizagdo do ser humano,
dentre outros. Serdo adotadas metodologias de ensino que favorecam a aprendizagem,
especialmente em atividades praticas. Semindrios, estudos de casos, grupos de estudos,
painéis, participacdo em projetos de extensao fortalecerdo as aulas tedricas e expositivas,
sempre com apoio em recursos da tecnologia da informacao.

9.5.1. Principios metodolégicos

Visando cumprir a proposta pedagdgica institucional, a Instituicdo desenvolve sua pratica
Educativa concebida em principios metodolédgicos que garantam aos agentes participantes
dos processos, ensinar e aprender a possibilidade de construir e/ou reconstruir os contetidos
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de forma a torna-los significativos, proporcionando a
interatividade entre os mesmos e consequentemente a
socializacdo necessaria.

9.5.2. Aprendizagem autodirigida

O estudante deve conhecer os primeiros passos do caminho para aprender a aprender.
Como busca e aquisicdo de conhecimentos constitui um processo continuo ao longo da vida
de cada individuo, os estudantes, durante o curso, serdo encorajados a definir seus préprios
objetivos de aprendizagem e tomar a responsabilidade por avaliar seus progressos pessoais
no sentido de quanto estdo se aproximando dos objetivos formulados.

Esta avaliacdo deve incluir a habilidade de reconhecer necessidades educacionais pessoais,
desenvolver um método préprio de estudo, utilizar adequadamente uma diversidade de
recursos educacionais e avaliar criticamente os progressos obtidos.

Cada aluno pode discutir suas caracteristicas pessoais de aprendizagem com seu professor.
Desta forma, procurar-se estimular os discentes para que desenvolvam sua capacidade de
compreensao dos conteudos ministrados através de praticas personalizadas de estudo com
o auxilio de professores escolhidos pelos mesmos e nomeados pela Dire¢do Académica da
Instituicdo como responsdveis pela orientacdo do discente.

9.5.3. Aprendizagem baseada em problemas ou casos

Na aprendizagem baseada em problemas ou casos, o caso é utilizado como estimulo a
aquisicdo de conhecimento e compreensdao de conceitos. Nesta metodologia deve-se
buscar:

1) Aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados
e refletindo se existe alguma pergunta sobre a descri¢do do
problema que possa ser formulada para melhor explica-lo;

2) Resumir os dados oferecidos no problema, especificando: O que é
o problema? Do que trata o problema?

3) Identificar os pontos importantes do problema, definindo quais
sdo as areas de conhecimento relevantes;

4) Identificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente
aos objetivos de aprendizagem propostos;

5) Desenvolver hipéteses, a partir da explicagdo dos dados
apresentados no problema;
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6) Identificar o conhecimento
adicional requerido para
melhorar a compreensdo do problema, baseado nas necessidades
de aprendizagem individual e/ou grupal;

7) Identificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre
uma diversidade:

livros, periddicos, base de dados local ou remota, programas

interativos multimidia, entrevistas com professores; profissionais ou

usudrios, videos, laboratérios, comunidade, isto é, quais sdo as fontes
de recursos mais apropriadas a explora¢io deste problema?;

8) Procurar novos conhecimentos, utilizando recursos de
aprendizagem apropriados, o que implica em ampliar os
horizontes de busca além dos limites institucionais (outras
bibliotecas, outros acervos, outros locais passiveis de utilizagio
no processo ativo de ensino-aprendizagem);

9) Sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relacdo ao
problema, isto é, baseado em soélidas evidéncias cientificas, como
pode explicar o problema agora?

10) Repetir alguns ou todos os passos anteriores, se necessario;

11) Reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de
aprendizagem, mas que ndo foi adequadamente explorado, para
incursdes complementares;

12) Sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a
compreensdo do conhecimento adquirido por sua aplicagdo em
outro caso ou problema.

Neste sentido, o discente pode vivenciar situacGes praticas em sala de aula e em visitas
técnicas conduzidas e orientadas por professores responsaveis por disciplinas especificas.

9.6. Processo de Avaliagao

Dentro de toda e qualquer instituicao de ensino, o sistema de avaliagdo dos alunos constitui-
se num importante instrumento para verificagdo de como o processo de ensino e
aprendizagem vem se formando efetivamente.

Seguindo este propdsito, a Instituicdo, representada pela Coordenacdo do Curso, estimula
seus professores a adotarem praticas inovadoras de avaliacdo, objetivando a capacidade de
verificacdo do processo de aprendizagem, mediante a supera¢do do modelo tradicional,
baseado na memorizagao e descri¢cdo dos contetdos.

Neste processo, a confeccdo e apresentacdo de semindrios, a discussdo de trabalhos
individuais ou em grupo, a formacdo de grupos de discussdo, a realizacdo de estudos
dirigidos e a apresentacdo publica de trabalhos, contribuem para a formacdo de um
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profissional melhor qualificado. Procurando trazer a
realidade do dia a dia da profissado, muitas disciplinas
contemplam em suas formas de avaliacdo a entrevista com profissionais, com a comunidade,
bem como a confeccdo de relatérios de visitas técnicas.

Indissociavelmente com o ensino, contemplaremos ainda no processo de avaliagao
ensinoaprendizagem a confeccdo de projetos de iniciacdo cientifica e de extensdo, a
apresentacdo de artigos e de temas-livres. Outros processos que sao utilizados na avaliagao
dos académicos, consistem na adoc¢do da autoavaliacdo, avaliacdo continua ao longo dos
componentes curriculares, participacdo em sala de aula, frequéncia, assiduidade,
pontualidade, interesse e iniciativa, dinamismo, capacidade de observacdo, controle e
habilidade durante as aulas praticas, dentre outras.

Somado a tudo isso, sdo feitas reavaliacdes periddicas das formas de avaliacdo a serem
utilizadas, procurando sempre obter um melhor feedback dos académicos relacionados aos
conteudos expostos e aos procedimentos praticos e técnicos. Tudo isso pode ser constatado
nos planos de ensino dos componentes curriculares pertencentes as estruturas curriculares
dos cursos ofertados pela Instituicao.

Entende-se a avaliacdo como processo diagndstico, qualitativo e cumulativo, que
acompanha a aprendizagem do estudante e orienta as atividades de ensino. Sao
considerados instrumentos de avaliacao da aprendizagem, trabalhos individuais e em grupo,
participacdo em semindrios, producdo de textos, testes e provas escritas, as atividades
praticas, de campo e pesquisa, relatdrios, projetos, e outros, realizados pelo aluno em cada
disciplina, coerente com a proposta pedagdgica do curso, predominando a reflexdo sobre a
memorizacgao.

A avaliacdo ndo sera, portanto, reduzida a uma nota estatica, mas sim vinculada ao processo
de elaboracdo intelectual do aluno, que terd oportunidades diferenciadas de reelaborar seu
pensamento e aprofundar seu conhecimento. No contexto formativo da avaliacdo, serd
considerada a frequéncia e participacdo nas aulas e debates, realizacdo das leituras e
atividades propostas, relatérios de pesquisa e investigacdo, bem como os registros
decorrentes do desenvolvimento das aulas, que irdo subsidiar a producao e organizacdo de
semindrios e artigos apresentados.

A avaliacdo do rendimento escolar e o sistema de aprovacdo seguem o Regimento Geral,
contendo as normas especificas com relacdo a frequéncia e a avaliagcdo de desempenho.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, abrangendo os aspectos de
frequéncia e aproveitamento. O docente terd a atribuicdo de notas de avaliacdo e a
responsabilidade pelo controle de frequéncia dos alunos, devendo o Coordenador de Curso
acompanhar o cumprimento destas obrigacdes, intervindo em caso de omissao.
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E atribuida nota zero ao aluno que usar meios ilicitos ou ndo
autorizados pelo professor, quando da elaboragdo  dos
trabalhos, das verificacdes parciais, dos exames ou de qualquer outra atividade que resulte
na avaliacdo do conhecimento por atribuicdo de notas, sem prejuizo da aplicacdo de sancdes
cabiveis por este ato de improbidade.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, é obrigatdria, sendo vetado o abono de
faltas, salvo os casos previstos na legislacao pertinente. Sdo atividades curriculares, além das
provas escritas, orais e praticas, previstas nos respectivos planos de ensino, as prelecées,
pesquisas, exercicios, arguicbes, trabalhos praticos, semindrios, excursGes e estagios,
incluidos os realizados em campus avancado ou equivalente.

A critério do professor ou do respectivo Colegiado de Curso sdo indicadas realizacGes de
trabalhos, exercicios e outras atividades computadas nas notas das verificagcdes parciais, nos
limites definidos pelo mesmo Colegiado. A avaliacdo do desempenho escolar sera feita por
disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento dos conteldos ministrados em
cada um deles. A frequéncia as aulas, a participacdo nas demais atividades escolares e a
utilizacdo dos servigos educacionais fornecidos pela Instituicdo sdo direitos dos alunos, e sdo
permitidas apenas aos alunos regularmente matriculados, que estejam em dia com suas
obrigacdes académicas e demais encargos.

Independente dos demais resultados obtidos é considerado reprovado na disciplina o aluno
que ndo obtenha frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais
atividades programadas.

E dado tratamento excepcional para alunos amparados por legislagdo especifica, no caso de
dependéncias ou adaptacdes, em caso de enfermidades ou gestacao, sendo-lhes atribuidos
nesses casos, como compensacdo das auséncias as aulas, exercicios domiciliares
supervisionados, com acompanhamento do Coordenador de Curso e seus respectivos
professores, segundo normas estabelecidas pelo CSA, nos seguintes termos:

1) A concessio do beneficio é dada a partir da data do protocolo na Secretaria
da Instituicao;

2) Aceito o pedido, os trabalhos domiciliares devem ter aprovac¢ao da
Coordenacao de Curso correspondente e estao sujeitos as normas gerais do
planejamento didatico do curso;

3) Em caso de doenga especifica, amparada pela legislacao, o interessado deve
requerer imediatamente no inicio de sua enfermidade, se possivel, por si ou
seu preposto, a fim de possibilitar que lhe seja atribuido o competente
expediente departamental referente aos exercicios domiciliares;
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4) Nao sdo aceitos requerimentos apo6s, decorrido o prazo dado pelo laudo
médico, ou seja, apos a reabilitacdo do interessado, exceto nos casos de forca
maior, a critério da Diretoria Geral;

5) No caso de gestantes, depende do laudo médico quanto ao periodo de
concessao do beneficio, entretanto, nao sao aceitos requerimentos apos o
periodo indicado pelo médico responsavel;

6) No caso de dependéncia e adaptacdes, havera norma especifica aprovada
pelo Conselho Superior de Administracao (CSA);

7) Orequerimento solicitando a concessao dos citados beneficios deve ser
instruido com o competente laudo médico.

O aproveitamento escolar é avaliado através do acompanhamento continuo do aluno e dos
resultados por ele obtidos nos exercicios escolares, provas e outros instrumentos avaliativos,
aprovados no Conselho Superior de Administracdo (CSA).

Caberd aos professores dos componentes e modulos, elaborar exercicios e atividades
escolares sob a forma de leituras, relatérios, consultas, pesquisas e demais trabalhos, bem
como julgar e registrar os resultados.

9.7. Pratica Profissional, Atividades Complementares e
Estagios

9.7.1. Estagios Supervisionados

O Estagio Curricular Supervisionado é considerado o conjunto de atividades praticas que sdo
realizadas por alunos em empresas ou instituicdes publicas ou privadas, com a
interveniéncia da Faculdade, correspondendo as aulas praticas do componente curricular de
Estagio Supervisionado em que o aluno estiver regularmente matriculado, obedecendo ao
disposto na legislacdo vigente.

O Estdagio Curricular Supervisionado, em qualquer curso, ndo pode ter duracdo inferior ao
numero de horas praticas estabelecidas em regulamento especifico de cada curso (atendidas
as DCNs e matriz curricular) ou ser superior ao periodo do semestre letivo. As atividades de
Estagio Curricular Supervisionado ndo podem exceder a 30 (trinta) horas semanais, ou 06
(seis) horas diarias.

O Estagio Curricular Supervisionado deve ser regularizado, de acordo com o disposto na
legislacdo em vigente, com seu regulamento no Regimento Institucional, e funcionar através
de convénio entre o local cedente e a IES, por meio de Termo de Compromisso que é
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realizado entre o aluno e a empresa ou instituicdo com
interveniéncia da Instituicdo de ensino, além do Plano de Estagio.

O Estégio Supervisionado configura-se como processo de interacdo na pratica profissional e
pressuposto basico a ser desenvolvido nos cursos da Instituicdo, constituindo-se requisito
para obtencao da titulagdo no mesmo.

Esse processo de intervencdo no cotidiano académico-profissional e também uma forma
complementar do processo ensino-aprendizagem se configura como a oportunidade dada
ao aluno para se defrontar com a concretude das dinamicas de pratica, sobretudo com a
pratica do aprender a aprender. Essa intervencdo é vista ainda como possibilidade de
integracao entre os diversos componentes curriculares do curso.

Por ser um procedimento didatico-pedagdgico, ndo pode prescindir de sua propriedade
integrativa: o dimensionamento da articulacdo teoria e pratica e da vivéncia na realidade
profissional, caracterizada pela problematizacdo das circunstancias concretas.

A viabilizacdo das atividades arroladas nos Estagios Supervisionados é de responsabilidade
da Faculdade, a quem caberd captar oportunidades e buscar apoio por meio de convénios
junto a instituicGes publicas e privadas, ademais de responsabilizar-se pela administracao
dos programas em desenvolvimento e garantir aos profissionais em formagdo possibilidades
de acesso ao mercado de trabalho.

9.7.2. Atividades de Pratica Profissional

As Praticas Profissionais na Instituicdo tém por objetivo uma melhoria do desenvolvimento
e amadurecimento pessoal do aluno, bem como a sensibilizagdo para as atividades
profissionais da area de formacdo. Os nlcleos de pratica dos cursos sdo regidos por
regulamentacdo prépria, aprovada pelo Conselho Superior de Administracdo (CSA), sendo
conduzidos por professores indicados pelas respectivas Coordenacdes dos Cursos.

Atendendo a uma de suas Diretrizes Pedagdgicas que afirma que se deve “enfatizar as
atividades praticas e de extensdo”, estard implantado na Instituicio um sélido programa
nesse sentido, que resultard na implantacdo de espacos especificos de acordo com a
natureza de cada curso, em médio e longo prazo, além dos locais conveniados, com o
objetivo de dar aos alunos a oportunidade de vivenciarem, na sua formacéo, a identidade
académico-profissional a partir da compreensdo de competéncias e de habilidades que
abrangem as dimensdes politico-sociais, ético-moral, técnicoprofissional e cientifica.

Sendo assim, as atividades de pratica profissional sdo concebidas levando em conta as
dimensdes do fazer e do saber fazer, compreendendo as questdes e as situagées-problema
envolvidas no trabalho, identificando-as e resolvendo-as.
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9.7.3. Atividades Complementares

As Atividades Complementares, de recomendagao do Conselho Nacional de Educacgao, por
comporem o curriculo sdo obrigatdrias a todos os alunos matriculados na Instituicdo. A
conclusdo destas atividades é pré-requisito para a conclusdo do curso. As atividades devem
ser diversificadas, por isso existe uma carga horaria maxima em cada tipo de atividade.
Somente sdo aceitas atividades realizadas apds o ingresso do aluno nos cursos.

Cabe ao aluno decidir qual atividade complementar ird realizar, sendo que a Instituicdo se
preocupa com a ampla divulgacdo de oportunidades formativas que podem convergir para
o aproveitamento como atividades formativas. Portanto, sistematicamente, os alunos sdo
solicitados a estarem atentos a divulgacdo dos eventos e oportunidades, tanto na Instituicdo,
como em outros espagos.

As Atividades Complementares possibilitam o reconhecimento por avaliagao de habilidades
e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, hipdteses em que
o aluno alarga o seu curriculo com experimentos e vivéncias académicas, internos ou
externos ao curso. Orientam-se, desta maneira, a estimular a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de permanente e
contextualizada atualizacdo profissional especifica; sobretudo nas relacées com o mundo do
trabalho, estabelecidas ao longo do curso, integrando-as as diversas peculiaridades regionais
e culturais, temas relativos a Educacdo das Relacdes Etnico-raciais, Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Indigena, Direitos Humanos e Educacdo Ambiental.

Nesse sentido, as Atividades Complementares incluem projetos de monitoria, iniciagcao
cientifica, projetos de extensdo, mddulos tematicos, semindrios, simpdsios, congressos,
conferéncias, visitas técnicas, disciplinas optativas, disciplinas oferecidas em outros cursos
da prépria Instituicdo e de outras instituicdes de ensino ou de regulamentacao e supervisao
do exercicio profissional, ainda que esses conteldos ndo estejam previstos no curriculo do
curso, mas nele podem ser aproveitados porque circulam em um mesmo curriculo, de forma
interdisciplinar, e se integram com os demais conteudos realizados.

A Instituicdo promove uma diversidade de Atividades Complementares, desde a
oportunidade para os graduandos participarem em eventos como ouvintes, ministrantes,
apresentando trabalhos, dentre outros, destacando o apoio as atividades cientificas, como
participacdo dos alunos em atividades de iniciacdo cientifica. Também serdo consideradas
Atividades Complementares a participacdo em eventos culturais, além das visitas em locais
pertencentes ao Patrimoénio Histérico e Cultural. Ainda pode ocorrer a designacdo de
professores com carga horaria especifica para orientar, acompanhar a organizacdo de
parametros claros para validar a sua ampla publicizacao.
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O instrumento balizador gue institui os mecanismos efetivos
de planejamento e acompanhamento das Atividades
Complementares é o seu regulamento. O instrumento normativo reflete ndo somente as
necessidades académicas previstas em atos regulatérios como refletem, sobretudo, o
compromisso da Instituicdo com uma formacdo ampla, plural e complementar para os seus
graduandos. Nele esta prevista uma gama de atividades que sdo desenvolvidas pelos alunos
no sentido de garantir aos mesmos suportes diversos para a consolidacdo de suas formacdes
epistemoldgicas, tedricas e praticas, em complementacdo ao seu cotidiano académico,
desenvolvido em sala de aula.

O acompanhamento das Atividades Complementares é realizado a partir do
aconselhamento de matricula individualizada de cada aluno. A partir da divulgacdo e
organizacao destas oportunidades formativas, que podem ser validadas como atividades
complementares pela coordenacdo de graduacédo, o aluno entrega formularios de validacao
da Atividade Complementar até o prazo final de cada semestre. E utilizado um Formulério
de Validacdo da Atividade Complementar, que a Coordenacao de cada curso disponibilizara
para o aluno. Cada aluno possui sua pasta individualizada onde sdo registradas e arquivadas
todas as entregas de documentos feitos pelo mesmo.

9.7.4. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade enquanto processo de integracdo reciproca entre varios
componentes curriculares e campos de conhecimento, é capaz de romper as estruturas de
cada um deles, para alcancar uma visdo unitdria e comum do saber, trabalhando em
parceria.

O contexto histérico vivido nessa virada de milénio, caracterizado pela divisdo do trabalho
intelectual, fragmentacdo do conhecimento e pela excessiva predominancia das
especializacdes, demanda a retomada do antigo conceito de interdisciplinaridade que no
longo percurso do século 20, foi sufocado pela racionalidade da revolugao industrial.

A necessidade de romper com a tendéncia fragmentadora e desarticulada do processo do
conhecimento justifica-se pela compreensdo da importancia da interacdo e transformacao,
reciprocas entre as diferentes areas do saber. Essa compreensdo critica colabora para a
superacdo da divisdo do pensamento e do conhecimento, que vem colocando a iniciacdo
cientifica e o ensino como processo reprodutor de um saber parcelado, que
consequentemente muito tem refletido na profissionalizacdo, nas relagdes de trabalho, no
fortalecimento da predominancia reprodutivista e na desvinculacdo do conhecimento do
projeto global de sociedade.

Esta realizacdo integrativa-interativa permite-nos visualizar um conjunto de acdes
interligadas de cardter totalizante e isenta de qualquer visdo parcelada, superando-se as
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atuais fronteiras disciplinares e conceituais. Em face
dessas ideias, torna-se necessario repensar a producdo e a
sistematizacdo do conhecimento fora das posturas cientificas dogmaticas, no sentido de
inseri-las num contexto de totalidade. Dessa forma, a complexidade do mundo em que
vivemos, passa a ser sentida e vivida de forma globalizada e interdependente, recuperando-
se assim, o sentido da unidade a qual tem sido sufocada pelos valores constantes do
especialismo.

Trabalhar a interdisciplinaridade ndo significa negar as especialidades e objetividade de cada
ciéncia. O seu sentido reside na oposicao da concepc¢do de que o conhecimento se processa
em campos fechados em si mesmo, como se as teorias pudessem ser construidas em
mundos particulares sem uma posicdo unificadora, que sirva de base para todas as ciéncias,
e isoladas dos processos e contextos histéricoculturais.

Ainterdisciplinaridade tem que respeitar o territério de cada campo do conhecimento, bem
como distinguir os pontos que os unem, e que os diferenciam. Essa é a condicdo necessaria
para detectar as dreas onde se possam estabelecer as conexdes possiveis. A
interdisciplinaridade imp&e que cada especialista transcenda sua propria especialidade,
tomando consciéncia de seus préprios limites, para colher as contribuicdes dos outros
componentes curriculares.

9.7.5. Flexibilidade

O perfil do egresso almejado pela Instituicdo é calcado na perene reflexao ética, humanistica
e critica dos diversos problemas que se apresentam aos egressos. A essa pretensado alia-se a
constante transversalidade de conteudos e intera¢do entre os eixos propedéutico, pratico e
profissionalizante, o que leva a adocdo de matrizes curriculares que permitem ao académico
optar entre diversos conteldos postos em disciplinas eletivas.

Realiza-se, assim, a necessaria flexibilidade curricular, de modo a propiciar ao académico a
escolha de disciplinas com variados conteldos curriculares e tematicos, proporcionando
adequar seu estudo dentre as possiveis atuacdes no mercado profissional e na area
académica.

Nesse contexto, as matrizes curriculares contemplam ao académico cursar disciplinas
eletivas distribuidas, conforme deliberacdes das tematicas pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE).

Por fim, com a oferta nos turnos noturno e matutino, o aluno pode cursar disciplinas no
contra turno quando desperiodizado. Com isso, o curso possui formas diferenciadas que
permitem sua integralizacdo. Por fim, para as disciplinas com maior retencdo, o curso
disponibiliza disciplinas em época especial, nas mesmas condi¢des das disciplinas normais,
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cumprindo plenamente a carga-hordria e as condicOes de
avaliagao de uma disciplina ofertada em periodo normal.

10. CORPO DISCENTE

Desde seu ingresso na Instituicdo os alunos sao acompanhados intensivamente pelas
Coordenacbes dos Cursos. Por meio deles, os alunos receberdo todas as informacdes
necessarias sobre os cursos, bem como sobre o funcionamento dos diversos departamentos
e da estrutura da Instituicdo. As informacGes sdo também disponibilizadas através de
material impresso, e-mails, aluno on-line e site da Internet.

Para melhor acompanhar o aluno, no ato de sua inscricdo para o processo seletivo, é
realizada a pesquisa sobre o Perfil do Estudante, cuja finalidade é conhecer melhor o perfil
do alunado de cada curso.

Além disso, a Coordenacao realiza reunides frequentes com os Representantes de Turma de
cada sala, conforme calendario previamente elaborado. Esta reunido tem a dupla pretensao
de acompanhar de perto o andamento dos cursos, e monitorar o desenvolvimento dos
alunos. Esta atuacdo permite uma efetiva rapidez na acdo do Coordenador, de maneira a
perceber e sanar eventuais desvios da proposta pedagégica.

O intuito da Instituicdo é sempre atender da melhor forma seus alunos proporcionando um
melhor aproveitamento do seu tempo na busca do conhecimento. Para tanto, a Central de
Atendimento, além de fazer o primeiro atendimento ao aluno, atua também na drea
académica e financeira.

O aluno pode ainda acessar o sistema de atendimento, via sistema da Institui¢ao, que lhe
propicia a aquisicdo de informacdes e documentos e o acompanhamento de sua vida
académica. Por meio deste servico, acessando a internet ele pode: consultar nota,
frequéncia, histérico escolar e disciplinas; efetuar sua matricula subsequente, verificar e
confirmar seu Plano de Estudos (PE), tendo que comparecer a Instituicdo apenas quando
discordar do PE proposto por ela.

A Instituicdo atenta as implicacBes relativas a expansdo de seus cursos e alunos, planeja,
quando julgar necessario, a implantacdo da figura da Tutoria Académica. Entende-a como a
instancia responsavel por receber, registrar, conduzir internamente, responder e/ou
solucionar as manifestacdes (reclamacbes, sugestdes, elogios e denuncias) do corpo
discente, com intuito de corrigir e aprimorar os servicos prestados pela Instituicdo.

A projecao desta instancia reflete o compromisso da Instituicdo com a satisfacdo de todos
aqueles que, por opcdo, vincularam seus estudos, sua profissdo e seus sucessos pessoais a
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Instituicdo. O  contato permanente com o aluno faz do
tutor um conhecedor dos guestionamentos relacionados a
Instituicdo, ajudando-o a encontrar caminhos para resolver eventuais problemas que possa
ter tido em qualquer setor, de forma rapida e eficaz, a fim de que ndo haja prejuizo a sua
vida académica. Deste modo, o aluno torna-se o verdadeiro e principal controlador da
qualidade dos servigos que lhe sdao prestados pela Instituicao.

10.1. Programas de Apoio Financeiro (Bolsas)

A principal forma de acesso de candidatos nos cursos de graduacdo dar-se-a através de
Processo de Selecdo, por transferéncia ou aproveitamento de estudos (Reabertura de
Matricula e Portadores de Diploma de Curso Superior).

A Instituicdo como Instituicao de ensino superior, ciente de suas responsabilidades e das
enormes dificuldades pelas quais passam os estudantes brasileiro, adota alguns programas
de apoio pedagdgico e financeiro. Entre eles, pode-se citar os seguintes:

PROUNI (Programa Universidade Para Todos) - Iniciativa do Governo Federal, é destinado a
concessao de bolsas de estudo integrais ou parciais para cursos de graduacdo e sequenciais
de formacdo especifica em instituicdes privadas de ensino superior, com ou sem fins
lucrativos.

FIES (Financiamento Estudantil) - E um programa de financiamento criado pelo Governo
Federal em 1999, em substituicdo ao antigo Crédito Educativo. Regulamentado pela Lei n2
10.260, de 12/07/2001, o programa ¢é gerido pelo Ministério da Educacdo (MEC). Sua
caracteristica bdsica é fornecer financiamentos de parte da mensalidade, para estudantes
de graduacdo que tenham bom aproveitamento académico. O beneficio tem a vigéncia
equivalente ao tempo de duracdo do curso, sendo descontado o valor correspondente aos
semestres jd cursados pelo aluno. Depois de formar-se, ele dispde de um periodo
equivalente a uma vez e meia o tempo utilizado para pagar seu financiamento. A taxa de
juros é fixada pela mencionada lei.

Iniciacdo Cientifica - E a bolsa destinada ao estudante de graduagdo que, sob orientagdo de
um professor (de preferéncia com o titulo de doutor), desenvolve iniciagcdo cientifica ou
tecnoldgica. O estudante deve ter concluido as disciplinas relevantes para o
desenvolvimento do projeto e deve dedicar-se exclusivamente ao curso e a iniciacdo
cientifica. Deve ainda apresentar relatério cientifico semestral.

10.2. Estimulos a Permanéncia
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Com o intuito de estimular e auxiliar a permanéncia do discente
na instituicdo, a Instituicdo disponibiliza servicos de Sala Virtual
e apoio académico.

Através da Sala Virtual, ferramenta pedagdgica que propicia permanente e eficaz interacao
entre professor e aluno, é possivel selecionar entre as opg¢des que oferecem download e
upload de arquivos, publicacdo de avisos, mensagens e consulta aos dados dos alunos
matriculados na disciplina.

Além destes procedimentos, a Instituicdo, projetando a expansdo de cursos e alunos,
planejam outras trés formas de atendimento ao aluno: o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e a Monitoria.

Pelo AVA o aluno passa a contar com varias ferramentas que possibilitam aos professores
disponibilizar material de apoio e atividades, esclarecer duvidas por meio de chats e correio
eletrdnico, receber trabalhos de alunos e conhecer o perfil dos mesmos. O uso deste recurso,
assim como da Sala Virtual, é opcional para o aluno.

10.3. Acompanhamento Psicopedagdgico

Considerando sua missdo institucional, a Instituicdo busca promover a dignidade e a
valorizacdo da pessoa de forma integral. Neste sentido, procura acolher os alunos de forma
fraternal, orientando-os no enfrentamento das dificuldades tipicas da vida académica,
pessoal e social.

No que diz respeito a acolhida pessoal e as questdes sociais, a Instituicdo busca promover
diversas atividades (culturais, esportivas, pastorais, espirituais, artisticas e de lazer), de
maneira a proporcionar ao aluno um espaco privilegiado para o debate de questbes
pertinentes ao cotidiano da vida académica.

Além dos servicos acima indicados, a Instituicdo se preocupa também em oferecer um
servico de Orientacdo Psicopedagdgica aos seus alunos. Trata-se de uma resposta da
Instituicdo para atender ndo somente as metas institucionais, mas principalmente para
suprir algumas necessidades bdsicas de um bom nimero do corpo discente diagnosticadas
no cotidiano académico. Constata-se que este servico, que buscard promover autoconfianca
e autoconhecimento, costuma resultar em melhoria do desempenho académico, pois acaba
propiciando também a formacdo de posturas mais profissionais, atitudes mais equilibradas
e perspectivas de comportamento proativo e pré-social.

E oferecido, ainda, o servico de orientacdo profissional especifica nos cursos de graduac3o,
procedimento considerado fundamental para sustentar uma formacdo focada de acordo
com o perfil profissiografico de cada curso.
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As principais acbes dos profissionais que fazem
acompanhamento psicopedagdgico estao
normalmente voltadas a escuta do académico e ao diagndstico interdisciplinar. No entanto,
a equipe de profissionais tem competéncia e habilidade para, ao identificar casos mais
graves, fazer os encaminhamentos devidos recomendando atendimento especializado fora
da Instituicao.

10.4. Organizagao Estudantil

A Instituicdo, em consideracdo a sua missdo de formacdo integral do homem e em respeito
aos valores sociopoliticos da democracia, estimula a participacdo e a organizacdo dos
estudantes nas mais diversas instancias e modalidades.

Exemplos delas podem ser como os que se indica a seguir: Monitoria, Participacdo em
Orgdos Colegiados da Faculdade e dos Cursos. Cabe frisar que a Instituicdo incentiva e
subsidia a constituicdo e o desenvolvimento de Centros Académicos e Diretérios Estudantis.

10.5. Acompanhamento dos Egressos

A Instituicdo oferece, tanto aos alunos a serem matriculados quanto aos futuros egressos, o
servico académico denominado Empregabilidade. O acesso ao servico é feito por meio do
portal da Instituicdo. Nele, os alunos tém a possibilidade de atualizar seu curriculo e as
empresas, cadastradas previamente, inserem vagas de estagio ou emprego. Neste portal, os
alunos e egressos podem acessar e “baixar” textos orientativos sobre empregabilidade.

O Servico é ofertado pela Coordenacdo de Estagios, que mantém o registro da situacdo dos
alunos de penultimo e/ou ultimo ano que realizam o estagio supervisionado. Para o resgate
de informacdes dos alunos egressos foi criado um sitio especifico onde é possivel fazer a
atualizacdo cadastral, permitindo assim obter informacdes sobre a sua evolugao profissional.

No futuro a Instituicdo tera a participacdo de egressos nos colegiados de curso, na Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) e no Conselho Superior de Administragdo (CSA). Desta forma, os
egressos continuardo atuando no ambito da Instituicdo.
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11. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

11.1. Da Autonomia

A Instituicdo goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar nos termos

da legislacdo federal e de seu estatuto.

11.1.1. Autonomia Didatico-Cientifica

A autonomia didatico-cientifica consiste em:

IL.

II1.

IV.

VL

VIL

Criar projetos, solicitar ao MEC a criacao,
organizacdo e extin¢do de cursos e programas
de educacao superior previstos em Lei,
obedecendo as normas gerais da Unido, do
Conselho Nacional de Educagao (CNE) e
demais baixadas pelo sistema federal de
ensino;

Fixar os curriculos dos cursos e programas,
observadas as diretrizes gerais pertinentes;
Estabelecer planos, programas e projetos de
iniciacdo cientifica, producao artistica e
atividades de extensao;

Fixar o nimero de vagas por processos
seletivos de acordo com os atos autorizativos
dos cursos, a capacidade institucional e as
exigéncias do meio, respeitada a legislaciao
vigente;

Conferir graus, diplomas e outros titulos;
Promover programa de avaliacao
institucional;

Emitir normas relacionadas com as atividades
didaticopedagogicas, cientificas e académicas
da Instituigao.

106



ESAS

ENSINO SUPERIOR
ALBERT SABIN

11.1.2. Autonomia Administrativa

A autonomia administrativa consiste em:

Elaborar e reformar o Regimento em consonancia com as
normas gerais atinentes;

II. Propor a Mantenedora a politica de pessoal docente e técnico-
administrativo, assim como o plano de carreira, atendidas as
normas gerais pertinentes e os recursos disponiveis;

III. Elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais nos termos do
Regimento;

IV. Adotar procedimentos e medidas inerentes a sua gestao,
emitindo os atos pertinentes.

11.1.3. Autonomia Disciplinar

A autonomia disciplinar consiste em:
L.

Elaborar o plano de carreira do pessoal docente e técnico-
administrativo, em conformidade com o ordenamento juridico
vigente;

II. Fixar normas e procedimentos para o regime disciplinar,
observado o devido processo legal e o Regimento.

11.1.4. Ouvidoria

A Ouvidoria é um servico de relacionamento da Institui¢cdo, vinculado a Diretoria Geral,
disponivel a todos os publicos de interesse da Instituicdo.

As acdes da Ouvidoria devem ser desenvolvidas de modo a assegurar o atendimento
acessivel, confidencial, imparcial, ético e comprometido com os direitos do manifestante e
com o cumprimento das normas e principios da Instituicdo.
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Sdo objetivos da Ouvidoria:
L.

assegurar ao usuario a oportunidade de ter a sua demanda
reavivada caso o atendimento recebido anteriormente nao tenha
sido considerado satisfatorio;

II. assegurar que o atendimento seja acessivel a todos os publicos,
com diferentes canais de comunica¢io, como telefone, e-mail,
correspondéncia e escuta pessoal;

III. assegurar a imparcialidade e igualdade nos atendimentos
prestados pela Instituicao;

IV. assegurar o direito de manifestacdo independentemente de a
consideracdo ser procedente ou nao;

V. assegurar que o manifestante receba retorno, com as devidas
justificativas, para todo e qualquer assunto;

VI. assegurar ao manifestante a oportunidade de ter sua demanda
levada ao conhecimento do da Diretoria-Geral e Diretoria
Académica, caso seja necessario;

VI. assegurar o relacionamento de respeito e confianca entre a
Instituicdo e os manifestantes.

A Ouvidoria serd composta por um Quvidor, de livre escolha da Diretoria Geral, e por
membros encarregados das atividades ordinarias do setor, sob a coordenacdo do Ouvidor.

11.2. Autoavaliac¢ao Institucional
11.2.1. Introducgao

A Instituicao vem, desde a sua criagdao, desenvolvendo e implementando um modelo de
autoavaliacdo que, gradativamente, incorpore e acompanhe o processo de crescimento da
propria instituicdo. Apesar de ser um processo planejado e conduzido internamente, revela-
se como tarefa drdua e complexa. A sua implantacdo integral é uma acdo ainda mais
desafiadora, pois implica investigar as praticas administrativas e pedagdgicas, com senso
critico e participativo, a fim de identificar as suas potencialidades e limitacGes, para auxiliar
no processo decisério, visando a melhoria da qualidade de ensino e da gestdo académica.

O mundo atual é caracterizado por intensas mudancas de natureza social, econémica e
tecnoldgica.
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Além  disso, com o surgimento da denominada
sociedade do conhecimento, exige-se das pessoas
e empresas reflexdes cada vez mais apuradas da realidade. Ter a mado informacdes precisas
e atualizadas é fator preponderante e representa um poderoso fator de vantagem
competitiva para as organizacbes, qualquer que seja a sua area de atuacdo. No caso
especifico das instituicGes de ensino, é necessario que se avalie, permanentemente, o seu
desempenho, a fim de que os resultados possam ser utilizados para a tomada de decisdes
rapidas e seguras.

11.2.2. Pressupostos e principios da avaliagao

Pretende-se consolidar a avaliacdo institucional como um programa permanente na
Instituicdo, através da CPA (Comissdo Permanente de Avaliacdo), pautada nos principios
emanados do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Superior) que fixou as
atribuicées e competéncias da CONAES (Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior): globalidade, aceitacdo, legitimidade e adesdo a avaliacdo, para fundamentar as
etapas consecutivas e interdependentes de:

1)

Sensibilizacdo da comunidade académica como forma de
garantir a sua aceitacao e participacao no processo avaliativo.

2) Diagndstico multidimensional da realidade através da
construcao de indicadores quantitativos e qualitativos.

3) Avaliagdes internas e externas dos cursos.

4) Reavaliacdo com base nas informacdes e recomendacgdes das
avaliacoes interna e externa.

5) Reformulacgio de politicas institucionais e de modelos de
gestdo académica e administrativa, através da implementacao
de medidas apontadas pelo processo de avaliacao.

11.2.3. Objetivo geral

A CPA da Instituicao tem como principal objetivo subsidiar e orientar a gestao institucional
nas dimensdes politica, académica e administrativa de forma a viabilizar os ajustes
necessarios a elevacdo do padrdo de desempenho e a melhoria permanente da qualidade e
pertinéncia das atividades desenvolvidas.
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11.2.4. Sbjetivos espec#icos

Pretende-se consolidar o processo de avaliagcdo implementando-se:

1) Uma metodologia quantitativo-qualitativa que
permita gerar um banco de dados consistentes e
integrados, para a construcdo de indicadores
relevantes para efeito de diagnostico, controle e
autoconhecimento, visando a melhoria da qualidade
de ensino, da iniciacao cientifica, da extensao, da
gestao administrativa, da gestao e alocacao de
talentos humanos e da alocaciao de recursos
orcamentarios.

2) Um processo continuo e permanente de avaliacao,
visando a autocritica dos aspectos administrativos e
pedagdgicos dos cursos de graduacgao.

3) O fornecimento constante de elementos essenciais ao
corpo diretivo sobre o desempenho da instituicao,
que permitam o dimensionamento de politicas de
ensino e de gestdo académica.

11.2.5. Programa proposto de avaliagao institucional

A seguir, sdo propostos os seguintes instrumentos de avaliacdo planejados para vir a
constituir o programa completo de avaliagao interna da Instituicao.

1. Avaliacdo dos professores pelos alunos (graduacao e pds-graduacao
lato sensu).

II. Avaliacdo dos alunos pelos docentes.

III. Autoavaliacdo dos docentes.

Iv. Visao que os docentes tém da Instituicdo. v. Avaliacdo dos servigos
administrativos.

VI. Avaliacao da expectativa dos alunos iniciantes.

VIl. Avaliacao da expectativa dos alunos concluintes.

viil. Avaliacao Instituicao pelos ex-alunos.

IX. Pesquisa de perfil socioeconémico dos alunos. X. Pesquisa de clima

organizacional.

XI. Pesquisa de imagem e posicionamento de mercado da Instituicdo

110



ESAS

ENSINO SUPERIOR
ALBERT SABIN

A Instituicdo realiza as avaliacdes dos professores pelos
alunos, a avaliacdo dos alunos pelos professores, a pesquisa de perfil socioecondmico dos
alunos (juntamente com a pesquisa do perfil do aluno ingressante), e a pesquisa de
satisfacdo do aluno. Ao longo do quinquénio, a Instituicdo pretende consolidar o programa
completo de autoavaliacado institucional.

Como acdo inovadora, a Instituicdo criard QRCODES distribuidos nas instalacdes da
Instituicdo, permitindo a avaliacdo ndo apenas no periodo oficial da avaliacdo, mas a
qgualquer tempo.

11.2.6. Aspectos metodologicos

Além de fundamentar-se nos principios do SINAES, a metodologia da autoavaliagdo procura
preservar também a identidade, a vocacdo, as caracteristicas particulares e a realidade
institucional da Instituicdo. Além disso, a dtica da pesquisa é colocada na perspectiva de
satisfacdo e ndo de avaliacdo docente. Este aspecto é importante, pois busca a participacdo
consciente do aluno como cliente e ndo a sua promogdo no processo avaliativo.

Neste sentido, de pesquisa sobre o nivel de satisfacdo do aluno de graduacdo e pds-
graduacdo, descrevem-se o0s objetivos e procedimentos metodoldgicos das pesquisas
propostas.

OBJETIVOS

L. Avaliar os cursos de graduacao e pos-graduacao em
relacao aos conteudos programaticos, metodologia de
ensino e desempenho dos professores.

II. Gerar resultados que se constituam em instrumento de
tomada de decisdo de carater estratégico e operacional
visando a implementacao de programas de melhoria da
qualidade de ensino.

METODOLOGIA

Para o levantamento dos dados necessarios a construcdo dos indicadores de satisfacdo do
desempenho docente, disponibiliza-se um questiondrio, a ser respondido via Internet, cujas
perguntas de carater objetivo, foram definidas para que as respostas dos alunos possam ser
efetivadas dentro de uma escala de satisfacdo de 1 (um) a 5 (cinco) pontos, em que a nota 1
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(um) representa a menor satisfacdo e 5 (cinco) significa a
maior satisfacdo para o item avaliado.

11.2.7. Resultados da autoavaliagao

A avaliacdo interna entendida como processo de diagndstico e aperfeicoamento
apresentara, para cada instrumento aplicado e para as bases de dados constituidas,
resultados de forma clara e objetiva que possam ser interpretados e utilizados pelos diversos
atores do processo: gestores, professores, funciondrios, alunos e comunidade. Nesta
perspectiva, os relatérios bem como a forma de comunicacdo, serdo elaborados visando
sempre subsidiar a tomada de decisGes em todos os niveis do processo de avaliagao.

Pretende-se que os relatdrios produzidos permitam uma reflexdo clara da realidade,
evitando juizos de valor sem fundamento, com base apenas em impressdes pessoais ou de
grupos. Os relatdrios da avaliacdo interna apontarao os pontos fortes e fracos a partir dos
dados analisados, enfatizando todas as dimensGes institucionais que necessitarem de
intervencgao.

Os diversos relatérios da avaliagdo institucional sdo elaborados por uma equipe técnica
responsavel, especialmente designada para esta atividade, sendo que a divulga¢do dos
resultados acontece durante encontros de professores, seminarios ou outros tipos de
eventos para tal finalidade.

Cabe ressaltar que o programa de avaliacdo institucional da Instituicdo vem sendo
implementado de forma gradativa, mas abrangente e integral.

Como acdo inovadora, a Instituicdo criara QR-CODE para divulgar os resultados da CPA, além
da divulgacao que ocorrera no site institucional.

11.2.8. Avaliagao Externa

A avaliacdo externa corresponde as avaliacdes realizadas pelo MEC ou por outros agentes
externos. Todas as avaliagdes as quais a Instituicdo seja submetida, passam a integrar o
programa de avaliacdo institucional.

Por fim, cabe destacar que qualquer que seja o tipo de avaliacdo, tanto a interna quanto a
externa, é monitorado pela CPA, que tem, entre outros, os requisitos de autoridade e
autonomia para receber todas as informacdes necessarias ao bom desempenho de suas
funcgdes, principalmente no que se refere a sua funcdo precipua de emitir relatdrios com

recomendacgdes ao Instituicdo.
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11.3. Comunicagao

11.3.1. Comunicag¢ao com a Sociedade Externa

Para se comunicar com a comunidade externa, a Instituicdo utiliza, prioritariamente, as
tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) a serem implementadas. Dessa forma,
explora, dentre outros, o portal eletrénico — site institucional que:

Descreve a missao, visao, objetivos e valores que norteiam o

1. trabalho desenvolvido pela Instituicao;

2 Apresenta a descricao dos diferentes cursos de graduac¢ao
oferecidos;

3. Elenca as informagdes a respeito das normas para ingresso na
Instituicdo, bem como os processos didaticos académicos;

4. Disponibiliza o Programa Institucional de Inicia¢ado cientifica e
Extensao, que descreve as atividades desenvolvidas pela
Instituicao.

A Instituicdo utiliza também diversos canais de comunicac3o (site, redes sociais, radio, jornal
e televisdo), que possibilitem a divulgacdo das a¢Oes, projetos, pesquisas, eventos, ou seja,
tudo que movimenta o dia-a-dia da instituicdo. Para divulgacdo do vestibular, utilizara site
especifico, permitindo ao candidato conhecer os cursos, financiamentos e datas disponiveis
para realizagdo do Processo Seletivo. A Instituicao utiliza todas as redes sociais: Facebook
(divulgacdo de cursos, eventos, vestibular, comunicados), Youtube (videos institucionais),
Twitter e Instagram.

11.3.2. Comunicagdo com a Comunidade Interna

Para se comunicar com a comunidade interna, além dos canais a serem utilizados também
para a comunidade externa, a Instituicdo utiliza:

1. Portal Eletronico: disponibiliza as seguintes informagdes -
Historico da Instituicdo, descrevendo a missao, visao,
objetivos e valores que norteiam o trabalho desenvolvido;
informes sobre os cursos;

2. Campus Digital: disponibiliza ao discente as informacoes
necessarias ao desenvolvimento académico, tais como o
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Manual Informativo do
Aluno (MIA), o0 Manual de
Elaboracdo de Trabalhos Académicos (META);

Secretaria Online: protocolos em geral, calendarios,
departamento financeiro, biblioteca;

Pesquisa: que descreve as atividades de pesquisa
desenvolvidas pela instituicao;

Espaco do Aluno: espaco exclusivo do discente da
Instituicdo, que disponibiliza as informacdes necessarias ao
acompanhamento da vida académica tais como - notas,
frequéncia, atividades de nivelamento, entre outros, além
de acesso a documentos institucionais como PDI, PPI e PPC;
Espaco do Professor: espago exclusivo para o docente da
Instituicdo que disponibiliza as informagdes necessarias a
dinamizacdo do processo académico tais como -
lancamento de notas, frequéncia, calendario de avaliacées,
ementas, atividades para extensao, recursos, etc.;

Redes Sociais: a Instituicdo esta em todas as redes sociais:
Facebook

(divulgacdo de cursos, eventos, vestibular, comunicados), Youtube
(videos institucionais), Twitter e Instagram;

Ouvidoria;

Atendimento Presencial: a instituicdo disponibiliza ainda,
no campus, atendimento presencial para todos os alunos,
em seus diferentes departamentos. Assim, além da
estrutura utilizada também pelo publico externo, ha
também a oportunidade dos atendimentos realizados pelos
Gestores de Cursos e Diretoria Geral/Financeira, ocasiao
que, mediante agendamento prévio, o aluno escolhe o
melhor horario para discutir assuntos relacionados ao
curso;

Colegiados: em todas as instancias, via 6rgaos colegiados
(Representantes de Turma, Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA,
Colegiados de Cursos, Conselhos), ha a previsao de
participacao de representes dos discentes e/ou da
comunidade externa, sendo tais participacdes essenciais para
que as reunides dos respectivos colegiados acontecam;
Computadores de acesso: a instituicao disponibiliza
computadores, onde a comunidade académica tem acesso a
diversas informacoes e servicos, como - notas e faltas,
informacgdes de protocolos, negociacao online, emissao de
22 via de boleto, localizacado de salas;
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12. Murais fisicos: nos
corredores de acesso as salas de
aula, os alunos terdo acesso a informacdes de interesse
académico através destes murais.
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12. DEMONSTRACAO
DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS

A gestdo financeira é reservada a Mantenedora, em conjunto a entidade Mantida executar
as estratégias estabelecidas. Apds um planejamento orcamentario de capital e financeiro,
definem-se algadas mensais corporativas para os gestores.

A Instituicdo ndo utiliza, em principio, recursos de terceiros para financiar acdes de curto
prazo (capital de giro). Em se tratando de investimentos imobilizados, procura adequar
custos com oportunidades, ou seja, viabilidade técnica, econémica e financeira, objetivando
a criacdo de valor. Ndo obstante, em havendo necessidade de captacdo de recursos para
investimentos em ativos fixos, estes serdo captados por meio de produtos financeiros de
longo prazo junto as linhas disponibilizadas por bancos de fomentos.

A concretizagdao dessas melhorias, bem como de outras a¢des previstas no PDI, requer o
comprometimento de um percentual fixo de receita advinda do pagamento das
mensalidades (semestralidades). Os resultados positivos serdo reinvestidos para melhoria
das condig¢des de oferta e/ou ampliacdo. Em caso de resultado negativo, a mantenedora fara
o respectivo aporte financeiro. Com base em estimativas previstas em receita, a
mantenedora se compromete a investir os valores necessarios para o desenvolvimento da
Instituicao.

Tendo em vista que a principal fonte de recursos da Instituicdo origina-se das mensalidades
cobradas, a previsdo leva em consideracdo as possiveis inadimpléncias no recebimento de
mensalidades e evasdes, bem como as outras receitas provenientes de taxas escolares
permitidas.

O planejamento econdmico-financeiro do presente PDI da Instituicdo compreende a
definicdo das fontes e aplicacdes de recursos referentes aos cursos existentes, em fase de
implantacdo e a implantar no periodo correspondente a vigéncia deste plano: 2022-2026.
Os cursos e vagas que serviram como base para este planejamento ja foram descritos
anteriormente em quadro especifico.

Os recursos provenientes da cobranca de mensalidades somados aos aportes da
mantenedora serdo, em principio, suficientes para a subsisténcia Institucional, devendo-se
compreender as diversas aplicacGes que se fardo necessdrias nas modalidades abaixo,
contempladas individualmente:
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1) Manutengao e ampliagao de infraestrutura;

2) Renovagao permanente do acervo;

3) Implantacdo e melhoria da rede de informagao;

4) Capacitacdo do corpo docente;

5) Capacitagcao do quadro técnico;

6) Implantagdo de projetos de iniciagdo cientifica;

7) Manutengao operacional das diversas areas de ensino, iniciagdo cientifica e
extensao.

Segue a previsdo de planejamento financeiro considerando os primeiros anos de andamento
da Instituicao.

12.1. Estratégias de Gestao Econémico-Financeira

A gestdao econdmico-financeira da Instituicao é determinada por uma politica institucional
cuja principal finalidade é garantir a plena consecucdo dos compromissos expressos em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o periodo 2022-2026.

12.1.1. Principios

Os principios norteadores desta politica institucional de gestdo econémico-financeira sao:

a) Aperfeicoamento dos processos administrativos;

b) A otimizac¢do dos recursos disponiveis;

¢) Um adequado reinvestimento dos resultados operacionais obtidos;

d) A definicdo e implementagcdo de mecanismos e instrumentos que assegurem
a integral realizacdo das receitas previstas;

e) A identificacdo de fontes alternativas de receitas, para o financiamento de
projetos educacionais especificos;

f) A sustentacdo da expansdo da instituicdo com recursos préprios, de forma
exclusiva ou o mais possivel preponderante;

g) Definicdo da estrutura de custos das agles e projetos que integram o
programa de manutengao e ampliagao da instituicdo;

h) A andlise de viabilidade financeira dos planos, programas e projetos
educacionais de cada curso, preservada sua adequacao as politicas e diretrizes
institucionais, bem como o nivel de qualidade académica.
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12.1.2 Objetivos

Os objetivos de sua gestdo econdmico-financeiro sao:

a) A sistematizacdo e o controle da forma de aquisicdo de bens patrimoniais
otimizando e racionalizando a utilizacdo dos bens existentes, prevenindo e
eliminando duplicac¢des;

b) A racionalizagdo e a otimizagdo da alocagdo, da distribuicdo e da utilizagdo dos
recursos financeiros;

c) A implementa¢do de um processo de elaboragdo colegiada do orgamento da
Faculdade;

d) A realizagdo de inventarios patrimoniais regulares e o estabelecimento de um
processo permanente de monitoramento da depreciacdo e obsolescéncia de
equipamentos;

e) O desenvolvimento de processos de analise com base em indices de
desempenho financeiros e econdmicos;

f) O desenvolvimento de parcerias com a comunidade empresarial com vistas a
obtencao de recursos financeiros adicionais.

12.1.3. Estratégias

As estratégias de gestdo econdmico-financeira da Instituicdo tém como referenciais a
necessidade de garantir o cumprimento dos compromissos expressos em seu PDI
proporcionando ao mesmo tempo educacdo de exceléncia e competitividade.

Estas estratégias, garantidas pela boa sustentabilidade financeira da Instituicdo, levam em
conta:

a) Os programas académicos previstos no PDI;
b) A gestdo estratégica dos cursos;
c) A gestao estratégica da instituicao.

12.1.4. Materializacao das estratégias de gestao econdmico-financeiras
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Ao garantir a sustentabilidade  financeira da

instituicao,

o) setor financeiro colabora com o)

desenvolvimento de solucdes inovadoras das dreas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de

acordo com a legislacdo vigente, com o contexto locorregional da instituicdio e com os

compromissos expressos no seu PDI.

Sob esta égide, sdo desenvolvidos e aprimorados mecanismos de gestdo académica, que se
materializam no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Projeto Pedagdgico de Cursos (PPC)
e seus subprojetos, contemplando de maneira mais que satisfatérias todas as a¢bes que
atendam o entrelacamento do trindbmio Ensino — Pesquisa — Extensao.

12.1.5. Metodologia de analise e avaliagdo econdmico-financeira

As metodologias utilizadas para a analise e avaliagdo econémico-financeira da Instituicdo

envolvem:

a)

b)

)

Sistema de informagodes solido e agil, com obtenc¢ao de dados
proporcionados por um software desenvolvido na prépria instituicao;
Rigoroso controle dos processos administrativos — organogramas, fluxo
de documentos e informagoes;

Comparagdo entre os resultados previstos e os realizados;
Sinergia permanente com as mantidas;

Identificacdo de problemas estratégicos via diagnostico institucional —
Comissao Propria de Autoavaliagao, ouvidoria, avaliagées externas
(relatdrios oficiais do MEC), etc.

Desenvolvimento do orcamento e aprovagao de desembolsos com as
participagées dos 6rgdos colegiados a depender do nivel de execugdo e
posterior aprovag¢do no Conselho Superior.

12.1.6. Politica de alocacao de recursos

A politica de alocacdo de recursos tem como principios norteadores:

a)

b)

A adequacgao entre a proposta de desenvolvimento da mantida e a
captacao de recursos;

O orcamento previsto e aprovado pele comunidade académica;

A compatibilidade entre cursos oferecidos e as verbas e recursos
disponiveis;
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d) A comparagao entre as despesas efetivas, e as referentes as despesas
correntes de capital e de investimento.

12.1.7. Alocagéao de recursos para investimento e expansao

Os principios para alocacdo de recursos para investimento e expansdo da instituicdao levam
em conta:

a) Os objetivos e metas propostos pelo PDI;

b) O interesse estratégico das acoes desenvolvidas na instituicdo;
c) Osrecursos obtidos pela institui¢do;

d) Manutencgdo da estrutura da instituicdo;

e) A aprovagao do Conselho Superior de Administragao.

12.1.8. Responsabilidade social na alocacao de recursos

As acdes de responsabilidade social da Instituicio tém como respaldo a provisdo de
recursos norteados pelos seguintes critérios:

a) Elaboragao do projeto conforme as normas da Instituicdo;
b) Consonancia com demandas sociais e responsabilidade social da Institui¢cdo e de
seus agentes;

c) Contribuigcdo para o desenvolvimento regional;

d) Contribuicdo para a diminui¢do dos desequilibrios socioeconémicos;
e) Carater inclusivo da acdo;

f) Contribuicao para o aperfeicoamento dos processos administrativos;
g) Agles de capacitagdo do corpo docente;

h) Acgoes de capacitagao do pessoal técnico-administrativo;

i) Viabilidade financeira da a¢ao proposta.

12.1.9. Planejamento anual

O planejamento econdmico financeiro anual é aprovado pelo Conselho Superior de
Administracdo, apds construcdo pela comunidade interna, e acompanhado pela
Mantenedora, tendo como principios o funcionamento sustentado da instituicdo e sua
expansao.

O Planejamento Econémico-financeiro é realizado de modo a garantir compatibilidade entre
as acdes planejadas e os investimentos para sua viabilizagdo, tendo em conta que a
prioridade é a consolidacdo da instituicado.
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12.1.10. Investimentos em capacitagao

Os investimentos em capacitacdo de pessoal docente e técnico-administrativo recebem
tratamento individualizado, conforme adequacdo com os objetivos propostos pelo curso e
pela Instituicdo, conforme previsto neste PDI.

12.1.11. Investimentos na infraestrutura

Os investimentos relacionados a manutencao da infraestrutura serdo feitos para atender as
necessidades do adequado funcionamento da instituicdo e evolugdo dos cursos.

12.1.12. Fontes de receitas primarias

As principais fontes de receitas da Instituicdo sdo provenientes das mensalidades dos
alunos. Neste aspecto, a instituicdo realizard esfor¢cos durante todo o ano para manter o
nimero de alunos e estipular metas para aumento na captacdo de candidatos nas
campanhas de vestibular, metas estabelecidas conforme o contexto econ6mico e social da
regido.

As receitas da Instituicdo serdo apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre
eles avisos bancarios, recibos e outros.

12.1.13. Fontes de receitas secundarias

Os emolumentos representam significativa fonte de arrecadacdo e os resultados destes
destinam-se ao aperfeicoamento dos processos envolvidos nos préprios setores de onde
eles se originam.

Outras fontes secundarias de receita sdo:

a) Aterceirizagdo de servigos (estacionamento, cantina e
reprografia);
b) Investimentos do capital proprio da Mantenedora.

A Instituicdo tem a possibilidade de lancar mao de diversas opgbes de linhas de crédito
oferecidas pelos bancos. Esse é um aspecto, ainda, em fase de estudo.
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12.1.14. Impacto da captacao de alunos

Existe uma politica da Mantenedora, do setor financeiro e da assessoria de marketing de
captacdo de alunos para manter de modo sauddvel os aportes financeiros de que a
instituicao necessita.

Ela se alicerca em a¢Oes cada vez mais direcionadas aos publicos-alvo que se constituem em
egressos do ensino médio, alunos de cursos pré-vestibular e os diferentes convénios que a
Faculdade mantém com empresas e instituicGes parceiras.

12.1.15. Inadimpléncia

Ha uma politica de manutencdo de alunos inadimplentes e em dificuldades financeiras de
tratamento individualizado, negociacdo e renegocia¢do dos débitos, politica esta que vem
se mostrando em outras instituicdes como eficaz, dado os bons resultados tanto na retencao
destes alunos quanto na manutenc¢do da inadimpléncia em niveis abaixo da média estadual
e nacional.

12.1.16. Seguranca do Patriménio

Os bens do ativo imobilizado no final do exercicio estardo cobertos com seguros, em
montante suficiente para assegurar a reposicao dos bens e continuidade das atividades da
instituicao.

12.2. Planos de Investimentos

Os planos de investimentos da Instituicdo sdo divididos basicamente em investimentos de
curto prazo e longo prazo.

12.2.1 Investimentos a serem realizados em curto prazo

a) Aperfeicoamento dos processos administrativos;

b) Ampliagdo das funcionalidades e espago nos servidores de informatica;
c) Aperfeigopamento dos sistemas de informatica;

d) Desenvolvimento de novos softwares;

e) Manutengdo fisica da infraestrutura da Instituicdo;

f) Manutencdo dos laboratérios da instituicdo;

g) Programas de qualificagdo docente;

h) Programas de qualificagao do pessoal técnico-administrativo;

i) Melhoria nos processos de divulga¢oes das informagoes;

i) Manutencdo do acervo da biblioteca;
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k) Implantagdo de novos cursos de pés-graduagdo contemplando todas as areas
de graduacao.

12.2.2. Investimentos a serem realizados em longo prazo

a) Construgdo de novas salas de aula, se necessario, com a possibilidade de aumento
de vagas;
b) Construgao de novos laboratdrios, se necessarios, consultados, Coordenagao do
curso e Coordenagdo de Areas;

Aquisi¢ao dos equipamentos necessarios para o funcionamento dos laboratérios
dos cursos a serem implementados;

d) Aquisicao do acervo bibliografico necessario para o funcionamento dos cursos;
e) Ampliagdo da infraestrutura geral de modo a proporcionar boas condi¢oes de

atendimento aos novos aportes de alunos, docentes e pessoal técnico-
administrativo.

PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receitas
2022 2023 2024 2025 2026
Anuidades/Mensalidades 1.580.241,60 1.896.289,92 2.275.547,90 2.730.657,48 3.276.788,98
Taxas/Secretaria 15.802,42 18.962,90 22.755,48 27.306,57 32.767,89
Servigos 12.641,93 15.170,32 18.204,38 21.845,26 26.214,31
Diversos 65.738,05 78.885,66 94.662,79 113.595,35 136.314,42
RECEITA BRUTA 1.674.424,00 2.009.308,80 2.411.170,56 2.893.404,67 3.472.085,61
Bolsas 50.232,72 60.279,26 72.335,12 86.802,14 104.162,57
Inadimpléncia 126.419,33 151.703,19 182.043,83 218.452,60 262.143,12
TOTAL DESCONTOS 176.652,05 211.982,46 254.378,95 305.254,74 366.305,69
Receita Operacional 1.497.771,95 1.797.326,34 2.156.791,61 2.588.149,93 3.105.779,92
Despesas
2022 2023 2024 2025 2026
1. PESSOAL
Docente 299.554,39 359.465,27 431.358,32 517.629,99 621.155,98
Técnicos e Administrativo 149.777,20 179.732,63 215.679,16 258.814,99 310.577,99
Encargos 287.572,21 345.086,66 414.103,99 496.924,79 596.309,74
Subtotal 736.903,80 884.284,56 1.061.141,47 1.273.369,77 1.528.043,72
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2. MANUTENCAO

Despesas Administrativas

Aluguel

Subtotal 2

3. INVESTIMENTO
Mobilia
Manutengao
Biblioteca
Equipamentos
Subtotal 3

4. OUTROS

Treinamento
Pesquisa e Extensdo
Eventos

Subtotal 4

TOTAL
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37.444,30
29.955,44
67.399,74

240.000,00

47.928,70
184.000,00
156.000,00
627.928,70

16.475,49
29.955,44
31.453,21
77.884,14
1.510.116,38

44.933,16
35.946,53
80.879,69

37.743,85
44.933,16
26.959,90
35.946,53
145.583,43

19.770,59
35.946,53
37.743,85
93.460,97
1.204.208,65

53.919,79
43.135,83
97.055,62

45.292,62
53.919,79
32.351,87
43.135,83
174.700,12

23.724,71
43.135,83
45.292,62
112.153,16
1.445.050,38

64.703,75
51.763,00
116.466,75

54.351,15
64.703,75
38.822,25
51.763,00
209.640,14

28.469,65
51.763,00
54.351,15
134.583,80
1.734.060,45

77.644,50
62.115,60
139.760,10

65.221,38
77.644,50
46.586,70
62.115,60
251.568,17

34.163,58
62.115,60
65.221,38
161.500,56
2.080.872,55

CONCLUSAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) partiu da realidade local e regional

e projetou as perspectivas e politicas a serem adotadas em suas decisdes e a¢ées. Com isso,

busca-se manter e, principalmente, evoluir na direcao de melhorias no cumprimento de sua

missao.

Como todo planejamento, o controle e as estratégias executadas pela instituicdo deverao

ser acompanhados. Os caminhos devem ser revistos, pois no meio da dinamicidade da

realidade na qual esta inserida, certamente novas alternativas e varidveis surgirdo. Embora

a previsdo inicial seja para um quinquénio, o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) podera sofrer alteragdes, na busca do atendimento da missdo e dos
objetivos ora apresentados para a Faculdade ESAS - Ensino Superior Albert Sabin .
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